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《株主の皆様へのお願い》
・新型コロナウイルス感染防止対策として、株主総
会会場の座席間隔を広くとるため、席数が著しく
少なくなります。ご来場いただいてもご入場をお
断りさせていただく場合がございます。議決権行
使は、株主総会にご来場いただくほか、書面（郵送）
又はインターネットによることも可能です。株主
様におかれましては、これらの方法についてもご
検討いただけますようお願い申し上げます。

・株主総会会場では、マスク着用、アルコール消毒
および検温へのご協力をお願い申し上げます。検
温の結果、発熱（37.5度以上）、その他新型コロナ
ウイルスへの感染が疑われる株主様には、ご入場
をお断りする場合がございます。

・本株主総会の議事につきましては、感染予防のた
め、時間を短縮して行う予定でございます。

・今後の状況により株主総会の運営に大きな変更が
生じる場合は、当社ホームページ（アドレス
https://www.n-p-d.co.jp/）に掲載いたします。

・株主総会終了後の株主様向け会社説明会は実施い
たしません。
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～関わる人全てがハッピーになるサービスを～

株主の皆様へ
株主の皆様には平素より格別のご支援を賜り、厚く御礼申し

上げます。
このたびの新型コロナウイルス感染症に罹患された皆様に心

よりお見舞い申し上げます。
当社グループは、「ハッピートライアングル」という経営理

念に基づき、不稼働資産を有効活用することにより、オーナ
ー、ユーザー、そして社会にとってメリットのあるソリューシ
ョンを提供することが自らの使命であると考え、常に先進的な
サービスの提供に取り組んでおります。主力の駐車場事業、ス
キー場事業及びテーマパーク事業は、ともに高い収益性をもっ
て成長し続けることを目標とし、ステークホルダーの皆様の満
足を高められるよう真摯に取り組んでおります。
ここに当社第30期定時株主総会招集ご通知をお届けいたしま

す。
株主の皆様におかれましては、今後とも一層のご支援、ご鞭

撻を賜りますよう宜しくお願い申し上げます。

2021年10月
代表取締役社長

経 営 理 念 オーナー、ユーザー、社会。
私たちはこの3つが正三角形を描き、関わる全て

の人がハッピーになるビジネスを目指しています。
駐車場事業では、ビルオーナーの賃料収入を最大

化し、ユーザーには便利かつサービスの行き届いた
駐車場を提供することで、社会問題である交通渋滞
や違法駐車を減らしてきました。
オーナー、ユーザー、社会の3つのハッピーが自

然と重なるとき、私たちのビジネスも成長すると確
信しています。
今後、どんな事業を展開するときも、ハッピート

ライアングルがベースにあることは変わりません。
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株主各位 証券コード 2353
2021年10月6日

大阪市北区小松原町２番４号
日本駐車場開発株式会社
代表取締役社長 巽 一久

第30期定時株主総会招集ご通知
拝啓 ますますご清祥のこととお慶び申し上げます。
さて、当社第30期定時株主総会を下記のとおり開催いたしますので、ご通知申し上げます。
株主の皆様におかれましては、新型コロナウイルス感染症拡大防止の観点から、ご出席に際しては、ご自身
の体調や開催日時点の状況等をご確認の上、慎重にご判断いただきますようお願い申し上げます。
なお、議決権行使は、次ページにご案内のとおり、ご出席に代えて、書面（郵送）またはインターネッ
ト等により行うことができますので、後記の株主総会参考書類をご検討いただき、2021年10月27日（水
曜日）午後６時までに議決権を行使いただきますようお願い申し上げます。

敬 具

記
１．日 時 2021年10月28日（木曜日）午前10時
２．場 所 大阪市中央区本町橋２番８号 大阪商工会議所 ７階国際会議ホール

（※末尾の株主総会会場ご案内図をご参照ください。）
３．目 的 事 項

報 告 事 項 １．第30期（2020年８月１日から2021年７月31日まで）事業報告、連結計算書類
並びに会計監査人及び監査役会の連結計算書類監査結果報告の件

２．第30期（2020年８月１日から2021年７月31日まで）計算書類報告の件
決 議 事 項
第１号議案 剰余金の処分の件
第２号議案 取締役10名選任の件
第３号議案 ストック・オプションとしての新株予約権発行の件

以 上

◎ 当日ご出席の際は、お手数ながら同封の議決権行使書用紙を受付にご提出くださいますようお願い申し上げます。
◎ 本招集ご通知に際して提供すべき書類のうち、次の事項につきましては法令及び定款第17条に基づき、当社ホームページ（アドレ
ス https://www.n-p-d.co.jp/）に掲載しておりますので、本招集ご通知には掲載しておりません。
（１）主要な営業所（２）新株予約権等に関する事項（３）会社の体制及び方針（４）連結計算書類の連結株主資本等変動計算書及
び連結注記表（５）計算書類の株主資本等変動計算書及び個別注記表

◎ 株主総会参考書類並びに事業報告、連結計算書類及び計算書類に修正が生じた場合は、当社ホームページ（アドレス https://www.
n-p-d.co.jp/）に掲載いたします。



議決権行使についてのご案内

■ 株主総会にご出席いただける場合
当日ご出席の際は、お手数ながら本招集ご通知をご持参いただくとともに同封
の議決権行使書用紙を会場受付にご提出くださいますようお願い申し上げます。

2021年10月28日（木曜日）午前10時開催日時

次ページのインターネット等による議決権行使のご案内をご高覧の上、画面の
案内に従って、賛否を入力してください。

■ 株主総会にご出席いただけない場合

同封の議決権行使書用紙に議案に対する賛否をご記入いただきご送付ください。

2021年10月27日（水曜日）午後６時必着

2021年10月27日（水曜日）午後６時まで

行使期限

書面による議決権行使

行使期限

インターネット等による議決権行使

スマートフォンをご利用の株主様
スマートフォンでの議決権行使は、1回に限り「ログインID」「仮パスワード」の入力が不要に
なりました！同封の議決権行使書用紙副票（右側）に記載された「ログイン用QRコード」を読
み取りいただくことで、ログインいただけます。
※QRコードは㈱デンソーウェーブの登録商標です。
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インターネット等による議決権行使のご案内
インターネットによる議決権行使は、スマートフォンまたはパソコン等から議決権行使ウェブサイ
トにアクセスいただき、画面の案内に従って行使していただきますようお願いいたします。

以降は画面の案内に従って賛否をご入力ください。

https://evote.tr.mufg.jp/

議決権行使ウェブサイト

■ インターネットより議決権を行使され
る場合は、郵送によるお手続きは不要
です。

■ 郵送とインターネットにより、二重に議
決権行使をされた場合は、インターネ
ットによる議決権行使の内容を有効と
して取り扱わせていただきます。

■ インターネットにより、複数回数にわ
たり議決権行使をされた場合は、最終
に行われた議決権行使の内容を有効と
して取り扱わせていただきます。

ご注意事項

お手元の議決権行使書用紙の副票（右側）に記載された
「ログインID」および「仮パスワード」を入力2

「ログイン」
をクリック

議決権行使ウェブサイトにアクセスする1

「次の画面へ」をクリック

三菱UFJ信託銀行株式会社
証券代行部（ヘルプデスク）

ふ0120-173-027
（通話料無料、受付時間：9：00～21：00）

議決権行使ウェブサイトの操作方法に
関するお問い合わせについて

「現在のパスワード」に「仮パスワード」を入力
「新しいパスワード」と
「新しいパスワード（確認用）」の両方に入力

3

「送信」をクリック
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株主総会参考書類
議案及び参考事項
第１号議案 剰余金の処分の件
当社では、2003年2月に株式を公開し上場して以来、永続的な利益成長を目指し、その成長に応じて株主の皆

様に利益還元することを旨とし、その上で、経営基盤の強化及び中期的な事業展開に備える内部留保と資本効率
等を総合的に勘案し、株主の皆様に利益を還元させていただく方針としてまいりました。
第30期の期末配当につきましては、このような方針に基づき、次のとおりとさせていただきたいと存じます。
１．配当財産の種類
金銭

２．配当財産の割当に関する事項及びその総額
当社普通株式１株につき金4円75銭（前期比25銭増配）
配当総額 1,545,614,541円

３．剰余金の配当が効力を生じる日
2021年10月29日



招
集
ご
通
知

株
主
総
会
参
考
書
類

事
業
報
告

連
結
計
算
書
類

計
算
書
類

監
査
報
告
書

5

第２号議案 取締役10名選任の件
現在の取締役９名全員は、本株主総会終結の時をもって任期満了となります。つきましては、取締役１０名の

選任をお願いするものであります。
取締役候補者は、次のとおりであります。

候補者
番 号 氏 名 当社における地位・担当等 取締役

在任年数
取締役会へ
の出席状況

１ 再任
たつみ か ず ひ さ

巽 一久 代表取締役社長 29年 11回中11回

２ 再任
か わ む ら け ん じ

川村 憲司 取締役副社長 22年 11回中11回

３ 再任
あ つ み け ん す け

渥美 謙介 常務取締役、管理本部長 ５年 11回中11回

４ 再任
お か も と け い じ

岡本 圭司 取締役、営業本部長 ３年 11回中11回

５ 再任
く ぼ た れ い こ

窪田 礼子 取締役、財務経理部長 １年 8回中8回

６
再任
社外
独立

ふ じ い え い す け

藤井 英介 社外取締役 ４年 11回中11回

７
再任
社外
独立

お の ま さ み ち

小野 真路 社外取締役 ３年 11回中11回

８
新任
社外
独立

か ら す の ひとし

烏野 仁 － － －

９
新任
社外
独立

こ う の まこと

河野 誠 － － －

１０
新任
社外
独立

は せ が わ ま さ こ

長谷川雅子 － － －

※取締役在任年数は本株主総会終結時のものです。
※在任年数が１年の候補者の取締役会への出席状況については、取締役就任以降のみを対象としています。
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候補者
番 号 1 たつみ か ず ひ さ

（1968年１月４日生）巽 一久 再 任

所有する当社の株式数
9,577,240株
取締役会出席状況
11／11回
（100％）

略歴、当社における地位及び担当並びに重要な兼職の状況
1991年12月 当社設立 当社代表取締役社長（現任）
2010年 8月 日本スキー場開発㈱（当社子会社）取締役
2011年 6月 邦駐（上海）停車場管理有限公司（当社子会社）董事
2011年12月 日本自動車サービス㈱（現 日本自動車サービス開発㈱）（当社子会社）取締役
2016年 5月 日本テーマパーク開発㈱（当社子会社）取締役（現任）
2017年11月 日本からだ開発㈱（当社子会社）取締役
2018年 1月 日本駐車場開発札幌㈱（当社子会社）取締役
2018年 6月 ㈱ロクヨン（当社子会社）取締役（現任）

取締役候補者とした理由及び期待される役割
1991年に当社を設立して以来、29年にわたり当社グループの経営を指揮し、駐車場業界及びスキー場
業界における日本有数の運営企業に成長させるなど、企業経営・事業戦略に関する豊富な経験と幅広い
見識を有していることから、当社の経営に必要不可欠な人材と判断し、引き続き取締役として選任をお
願いするものであります。
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候補者
番 号 2 か わ む ら け ん じ

（1964年９月15日生）川村 憲司 再 任

所有する当社の株式数
7,252,150株
取締役会出席状況
11／11回
（100％）

略歴、当社における地位及び担当並びに重要な兼職の状況
1999年 3月 当社入社
1999年10月 当社常務取締役
2007年10月 当社取締役副社長（現任）
2009年 6月 BMS㈱取締役
2010年 8月 日本スキー場開発㈱（当社子会社）取締役
2010年 9月 NPD GLOBAL CO.,LTD.（当社子会社）President and CEO（現任）
2010年10月 NIPPON PARKING DEVELOPMENT (THAILAND) CO.,LTD.

(当社子会社) President and CEO
2011年 1月 SIAM NIPPON PARKING SOLUTIONS CO.,LTD.（当社子会社）Director
2011年 6月 邦駐（上海）停車場管理有限公司（当社子会社）董事（現任）
2011年12月 SIAM NIPPON PARKING SOLUTIONS CO.,LTD. President and CEO (現任)
2015年 3月 PT. NPD SOLUTIONS INDONESIA（当社子会社）Director
2015年10月 NPD Healthcare Service (Thailand) Co.,LTD.（当社子会社）President and CEO
2017年11月 日本からだ開発㈱（当社子会社）取締役
2017年12月 NPD Healthcare Service (Thailand) Co.,LTD. Director（現任）
2018年10月 日本スキー場開発㈱（当社子会社）取締役（現任）
2018年12月 NIPPON PARKING DEVELOPMENT (THAILAND) CO.,LTD.（当社子会社）

Founder & Chairman（現任）
2019年 4月 日本からだ開発㈱（当社子会社）代表取締役社長
2019年10月 同社取締役
2020年 1月 PT. NPD SOLUTIONS INDONESIA President Director(現任）
2020年10月 NPD Korea Co.,Ltd.（当社子会社）理事（現任）
2020年10月 臺灣日駐開發股份有限公司（当社子会社）董事（現任）

取締役候補者とした理由及び期待される役割
当社入社以来、当社グループの経営において、とりわけ海外事業の展開を積極的に指揮し、アジア諸国
に拠点を設けるなど、グローバルな企業経営を推進する上で豊富な経験と幅広い見識を有していること
から、当社の経営に必要不可欠な人材と判断し、引き続き取締役として選任をお願いするものでありま
す。
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候補者
番 号 3 あ つ み け ん す け

（1984年12月13日生）渥美 謙介 再 任

所有する当社の株式数
74,223株

取締役会出席状況
11／11回
（100％）

略歴、当社における地位及び担当並びに重要な兼職の状況
2007年 4月 当社入社
2011年12月 日本自動車サービス㈱（現 日本自動車サービス開発㈱)（当社子会社）代表取締役社長
2014年 8月 ㈱ティー・シー・ケー・ワークショップ（当社子会社）取締役（現任）
2016年 7月 NPD USA LTD.(当社子会社)Director and President
2016年10月 当社取締役
2018年 6月 ㈱ロクヨン（当社子会社）取締役
2018年10月 当社常務取締役（現任）
2018年10月 日本自動車サービス開発㈱（当社子会社）取締役（現任）
2018年11月 当社管理本部長（現任）
2018年11月 NIPPON PARKING DEVELOPMENT (THAILAND) CO.,LTD.（当社子会社）Director（現任）
2018年11月 NPD Healthcare Service (Thailand) Co.,LTD. Director（現任）
2020年 1月 PT. NPD SOLUTIONS INDONESIA（当社子会社）Komisaris（現任）
2020年 8月 藤和那須リゾート㈱（当社子会社）監査役（現任）
2020年10月 邦駐（上海）停車場管理有限公司（当社子会社）監事（現任）
2020年10月 臺灣日駐開發股份有限公司（当社子会社）監察人（現任）
2020年10月 NPD Korea Co.,Ltd.（当社子会社）監事（現任）
2020年10月 日本スキー場開発㈱（当社子会社）取締役（現任）

取締役候補者とした理由及び期待される役割
当社入社以来、グループ駐車場事業の収益改善に貢献し、また、2018年11月からはグループ全体の財
務・経理、人事及びITを掌るなど、当社グループ経営に必要な経験と幅広い見識を有していることから、
当社の経営に必要不可欠な人材と判断し、引き続き取締役として選任をお願いするものであります。



招
集
ご
通
知

株
主
総
会
参
考
書
類

事
業
報
告

連
結
計
算
書
類

計
算
書
類

監
査
報
告
書

9

候補者
番 号 4 お か も と け い じ

（1980年４月29日生）岡本 圭司 再 任

所有する当社の株式数
57,242株

取締役会出席状況
11／11回
（100％）

略歴、当社における地位及び担当並びに重要な兼職の状況
2003年 4月 当社入社
2016年 3月 当社近畿本部長
2018年 1月 日本駐車場開発札幌㈱（当社子会社）取締役
2018年 5月 当社東日本本部長
2018年10月 当社取締役（現任）
2019年10月 日本からだ開発㈱（当社子会社）取締役
2021年 3月 同社代表取締役社長（現任）
2021年 8月 当社営業本部長（現任）

取締役候補者とした理由及び期待される役割
当社入社以来、国内駐車場事業の推進を積極的に指揮し、首都圏及び近畿圏で業績を伸ばすことで国内
市場における収益力強化に貢献するなど、駐車場事業の経営に係る幅広い経験と見識を有していること
から、当社の経営に必要不可欠な人材と判断し、引き続き取締役として選任をお願いするものでありま
す。
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候補者
番 号 5 く ぼ た れ い こ

（1984年8月29日生）窪田 礼子 再 任

所有する当社の株式数
25,541株
取締役会出席状況
8／8回
（100％）

略歴、当社における地位及び担当並びに重要な兼職の状況
2007年 4月 ㈱ノエル入社
2009年 1月 当社入社
2014年 8月 日本自動車サービス㈱（現 日本自動車サービス開発㈱)（当社子会社）出向
2015年10月 同社取締役
2020年10月 当社取締役（現任）
2020年10月 日本駐車場開発札幌㈱（当社子会社）取締役（現任）
2020年11月 当社財務経理部長（現任）
2021年 7月 邦駐（上海）停車場管理有限公司（当社子会社）董事（現任）

取締役候補者とした理由及び期待される役割
当社入社以来、当社グループの経営において、とりわけグループ全体及び重要戦略子会社の財務・経理
を掌るなど、今後のグループの資本政策を推進するための豊富な経験と幅広い見識を有していることか
ら、当社の経営に必要不可欠な人材と判断し、引き続き取締役として選任をお願いするものであります。

候補者
番 号 6 ふ じ い え い す け

（1965年４月25日生）藤井 英介 再 任 社 外 独 立

所有する当社の株式数
0株

取締役会出席状況
11／11回
（100％）

略歴、当社における地位及び担当並びに重要な兼職の状況
1989年 4月 第一不動産㈱入社
1999年 4月 ㈱クリード入社
2000年 4月 同社取締役不動産事業部長
2001年 6月 クリード不動産投資顧問㈱代表取締役社長
2002年10月 ケネディ・ウィルソン・ジャパン㈱（現 ケネディクス㈱）入社
2005年 4月 ケネディクス㈱執行役員不動産投資顧問事業本部長
2005年 6月 タッチストーン・キャピタル・マネージメント㈱取締役
2007年 2月 ケネディクス・リート・マネジメント㈱（現 ケネディクス不動産投資顧問㈱）取締役
2007年 3月 パシフィック債権回収㈱取締役
2008年 4月 ケネディクス㈱上席執行役員投資事業部長兼開発事業部長
2010年11月 ㈱サファリ・キャピタル代表取締役（現任）
2017年10月 当社社外取締役（現任）
2020年10月 日本テーマパーク開発㈱（当社子会社）取締役（現任）
2020年10月 ㈱ロクヨン（当社子会社）取締役（現任）

社外取締役候補者とした理由及び期待される役割
不動産業界における豊富な知識と経験に基づき、当社グループの成長拡大のために必要な提言をいただ
いており、今後も取締役会の意思決定に際して適切な指導をお願いできるものと判断し、引き続き社外
取締役として選任をお願いするものであります。
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候補者
番 号 7 お の ま さ み ち

（1952年６月６日生）小野 真路 再 任 社 外 独 立

所有する当社の株式数
0株

取締役会出席状況
11／11回
（100％）

略歴、当社における地位及び担当並びに重要な兼職の状況
1976年 4月 三菱地所㈱入社
2003年 4月 三菱地所コミュニティサービス㈱（現 三菱地所コミュニティ㈱）取締役副社長
2006年 4月 三菱地所㈱資産開発事業本部 資産開発事業部長
2007年 4月 同社執行役員資産開発事業部長
2008年 4月 同社執行役員都市開発事業部長
2010年 4月 同社常務執行役員 住宅企画業務部 パートナー事業部 賃貸住宅事業部

商品企画部 余暇事業室担当
2010年 6月 同社取締役
2011年 1月 同社取締役常務執行役員兼三菱地所レジデンス㈱代表取締役副社長執行役員
2013年 4月 同社専務執行役員兼三菱地所レジデンス㈱代表取締役社長執行役員
2013年 6月 同社取締役専務執行役員
2015年 4月 同社代表取締役専務執行役員 住宅業務企画部、資産活用室担当兼三菱地所レジデンス

㈱代表取締役社長執行役員
2016年 6月 同社代表執行役執行役専務 住宅業務企画部、資産活用室担当兼三菱地所レジデンス㈱

代表取締役社長執行役員
2017年 4月 同社顧問（現任）
2017年 6月 ㈱東京流通センター代表取締役社長（現任）
2018年10月 当社社外取締役（現任）

社外取締役候補者とした理由及び期待される役割
不動産業界における豊富な知識と経験に基づき、当社グループの成長拡大のために必要な提言をいただ
いており、今後も取締役会の意思決定に際して適切な指導をお願いできるものと判断し、引き続き社外
取締役として選任をお願いするものであります。
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候補者
番 号 8 か ら す の ひとし

（1960年10月3日生）烏野 仁 新 任 社 外 独 立

所有する当社の株式数
0株

略歴、当社における地位及び担当並びに重要な兼職の状況
1983年 4月 青山監査法人（現 PwCあらた有限責任監査法人）入所
1995年 8月 監査法人トーマツ（現 有限責任監査法人トーマツ）入所
1997年 7月 同所社員 キャピタルマネジメント㈱転籍出向
2004年 6月 監査法人トーマツ（現 有限責任監査法人トーマツ）代表社員（現パートナー）
2007年11月 デロイトトーマツFAS㈱（現 デロイトトーマツファイナンシャルアドバイザリー合同会

社）コーポレートファイナンス部門リーダー
2010年10月 同社取締役 業務管理担当
2015年 4月 同社執行役副社長
2016年10月 デロイトトーマツ合同会社執行役 FA担当
2016年10月 デロイトトーマツFAS㈱（現 デロイトトーマツファイナンシャルアドバイザリー合同会

社）代表執行役社長
2018年 6月 デロイトトーマツ合同会社執行役 改革担当
2020年10月 烏野 仁公認会計士事務所所長（現任）
2021年 3月 mehve合同会社代表社員（現任）

社外取締役候補者とした理由及び期待される役割
コンサルタントとしての専門的知見を有しており、当社グループの適法、適正な業務執行のために必要
な提言をいただくことで、取締役会の意思決定に際して適切な指導をお願いできるものと判断し、新た
に社外取締役として選任をお願いするものであります。
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候補者
番 号 9 こ う の まこと

（1959年6月13日生）河野 誠 新 任 社 外 独 立

所有する当社の株式数
0株

略歴、当社における地位及び担当並びに重要な兼職の状況
1982年 4月 富士通㈱入社
1994年 7月 同社米国ワシントン駐在員事務所駐在員
2001年 4月 同社政策推進本部情報企画部担当部長
2003年11月 同社政策推進本部情報企画部長
2008年 6月 同社秘書室秘書役
2009年 1月 同社経営戦略本部長
2012年 7月 同社政策渉外室長
2014年12月 ㈱富士通研究所 R&Dマネジメント本部長
2016年 4月 同社取締役 R&Dマネジメント本部長 R&D戦略本部長
2020年 4月 同社シニアアドバイザー

社外取締役候補者とした理由及び期待される役割
総合電機メーカーでの多岐に渡る業務経験を有しており、主にITに関する知見に基づく専門的な見地か
ら、取締役会の意思決定に際して適切な指導をお願いできるものと判断し、新たに社外取締役として選
任をお願いするものであります。

候補者
番 号 10 は せ が わ ま さ こ

（1984年12月9日生）長谷川 雅子 新 任 社 外 独 立

所有する当社の株式数
0株

略歴、当社における地位及び担当並びに重要な兼職の状況
2007年 4月 ㈱ボストン・コンサルティング・グループ入社
2011年11月 ウォルト・ディズニー・ジャパン㈱入社
2013年 5月 ㈱ボストン・コンサルティング・グループ入社
2017年 1月 ㈱ドクターネット取締役
2017年 6月 同社代表取締役社長 CEO（現任）
2020年 7月 ㈲エムアイ・コミュニケーションズ代表取締役社長（現任）
2021年 7月 医解网（上海）科技有限公司董事長（現任）

社外取締役候補者とした理由及び期待される役割
コンサルタントとしての専門的知見と企業経営者としての総合的な知見を有しており、取締役会の意思
決定に際して適切な指導をお願いできるものと判断し、新たに社外取締役として選任をお願いするもの
であります。
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（注）１．各取締役候補者と当社との間には、いずれも特別の利害関係はありません。
　 ２．当社は、会社法第430条の３第1項に規定する役員等賠償責任保険契約を保険会社との間に締結しており、当該保険契約の概

要は、事業報告に記載のとおりです。各候補者は、当該保険契約の被保険者に含まれることになります。また次回更新時に
は、同内容での更新を予定しております。

３．藤井英介、小野真路、烏野仁、河野誠及び長谷川雅子の各氏は社外取締役候補者であり、当社は㈱東京証券取引所の定めに
基づく独立役員として藤井英介及び小野真路の両氏を届け出ており、また烏野仁、河野誠及び長谷川雅子の各氏を届け出る
予定であります。

４．当社は、現在、藤井英介及び小野真路の両氏との間で、会社法第423条第１項に定める損害賠償責任を法令が規定する額に限
定する契約を締結しており、両氏の再任が承認された場合、当該責任限定契約を継続いたします。また、烏野仁、河野誠及
び長谷川雅子の各氏の選任が承認された場合、各氏との間で当該責任限定契約を締結する予定であります。

５．藤井英介及び小野真路の両氏は、現在、当社の社外取締役でありますが、両氏の社外取締役としての在任期間は、本株主総
会終結の時をもって、藤井英介氏が４年、小野真路氏が３年となります。
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第３号議案 ストック・オプションとしての新株予約権発行の件
会社法第236条、第238条及び第239条の規定に基づき、次の要領により、当社の取締役及び従業員並びに当

社の関係会社の取締役及び従業員に対して特に有利な条件をもって新株予約権を発行すること及び募集事項の決
定を当社取締役会に委任することのご承認をお願いするものであります。
また、本議案は会社法第361条の規定に基づき当社取締役（社外取締役を除く）に対する報酬等として新株予

約権を付与することにつきましても、併せてご承認をお願いするものであります。
本議案の新株予約権は、当社の取締役及び従業員並びに当社の関係会社の取締役及び従業員の員数及び職位を

基準として割り当てられるものであり、またその額が一般的なオプション価値算定モデルであるブラック・ショ
ールズ・モデルを用いて算定されることから相当であると存じます。

１ 新株予約権を発行する理由
当社の取締役及び従業員並びに当社の関係会社の取締役及び従業員の業績向上に対する意欲や士気を一層高

め、企業価値をさらに向上させることを目的として、当社の新株予約権を無償で発行付与するものです。

２ 新株予約権の内容及び数の上限等
（１）新株予約権の割当を受ける者
当社の取締役及び従業員並びに当社の関係会社の取締役及び従業員とします。当社の社外取締役２名を除く取

締役の員数は７名であり、第２号議案「取締役１０名選任の件」が原案どおり承認可決されますと、社外取締役
５名を除く取締役の員数は５名となります。

（２）新株予約権の目的たる株式の種類及び数
当社普通株式1,000,000株を上限とします。
なお、新株予約権１個当たりの目的となる普通株式数は100株とし、当社が、株式分割（当社普通株式の株式

無償割当を含む。以下、株式分割の記載につき同じ）又は株式併合を行う場合、次の算式により目的たる株式の
数を調整するものとします。ただし、かかる調整は、本件新株予約権のうち、当該時点で権利行使していない新
株予約権の目的たる株式の数についてのみ行われ、調整の結果１株未満の端数が生じた場合は、これを切り捨て
るものとします。
調整後株式数 ＝ 調整前株式数 × 分割又は併合の比率
また、当社は、上記のほか合併、会社分割、株式交換又は株式移転を行う場合、その他やむを得ない事由が生

じた場合は、合理的な範囲で新株予約権の目的である株式の数を調整できるものとします。

（３）発行する新株予約権の総数
10,000個を本株主総会の日から１年以内に発行する新株予約権の上限とします。ただし、上記（２）に従い

株式数の調整を行った場合は、同様の調整を行うものとします。

（４）新株予約権の払込金額
本株主総会の委任に基づき募集事項の決定をすることができる新株予約権につき、払込金額は無償（新株予約

権と引き換えに金銭の払い込みを要しないもの）とします。

（５）新株予約権の行使に際して出資される財産の価額
新株予約権の行使に際して出資される財産の価額は、次により決定される１株当たりの払込金額（以下、「行

使価額」という）に上記（２）に定める新株予約権１個当たりの目的たる株式の数を乗じた金額とします。
行使価額は、新株予約権の割当日の属する月の前月各日（取引が成立しない日を除く）の東京証券取引所にお

ける当社普通株式の普通取引の終値（以下、「終値」という）の平均値に1.05を乗じた金額（１円未満の端数は
切り上げ）又は新株予約権の割当日の終値（当日に終値がない場合は、それに先立つ直近日の終値）のいずれか
高い額とします。
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なお、割当日後、当社が、株式分割又は株式併合を行う場合は、次の算式により行使価額を調整し、調整によ
り生じる１円未満の端数は切り上げます。

調整後行使価額 ＝ 調整前行使価額 × １
分割・併合の比率

また、割当日後、当社が時価を下回る価額で新株の発行又は自己株式の処分を行う場合（時価発行として行う
公募増資、新株予約権の行使により新株を発行する場合を除く）は、次の算式により行使価額を調整し、調整に
より生じる１円未満の端数は切り上げるものとします。

既発行株式数 ＋ 新規発行株式数 × １株当たり払込金額
調整後行使価額 ＝ 調整前行使価額 × 時価

既発行株式数 ＋ 新規発行株式数
なお、上記算式中の「既発行株式数」からは、当社が保有する自己株式の数を除くものとし、自己株式の処分

を行う場合には、「新規発行株式数」を「処分する自己株式数」に、「１株当たり払込金額」を「１株当たり処分
金額」に読み替えるものとします。さらに、割当日後、当社が合併、会社分割、株式交換又は株式移転を行う場
合、その他やむを得ない事由が生じた場合は、合理的な範囲で行使価額の調整を行うものとします。

（６）新株予約権を行使することができる期間
割当日後2年を経過した日から2028年10月31日まで

（７）新株予約権の行使条件
権利を与えられた者は、新株予約権の行使時において、当社の取締役若しくは従業員又は当社の子会社の取締

役若しくは従業員の地位にあることを要するものとします。ただし、新株予約権者が、任期満了により退任した
場合及び定年により退職した場合は、新株予約権を行使することができるものとします。
また、新株予約権者が禁固以上の刑に処せられた場合、及び当社又は当社子会社に適用のある法令又は定款若

しくは社内規程に違反する等して新株予約権の付与の目的上権利を行使させることが相当でないと当社取締役会
が判断した場合には、その権利を行使することはできないものとします。
新株予約権の譲渡、質入れその他一切の処分は認めないものとします。

（８）新株予約権の行使により株式を発行する場合における増加する資本金及び資本準備金に関する事項
新株予約権の行使により株式を発行する場合において増加する資本金の額は、会社計算規則第１７条第１項に

従い算出される資本金等増加限度額の２分の１の金額とし、計算の結果１円未満の端数が生じたときは、その端
数を切り上げるものとします。
また、新株予約権の行使により株式を発行する場合において増加する資本準備金の額は、上述の資本金等増加

限度額から上述の増加する資本金の額を減じた額とします。

（９）新株予約権の取得に関する事項
当社が消滅会社となる合併契約承認の議案又は当社が完全子会社となる株式交換契約若しくは株式移転契約承

認の議案につき株主総会で承認された場合は、新株予約権は無償で取得することができるものとします。
当社は、新株予約権者が上記（７）に定める規定により権利を行使する条件に該当しなくなった場合、その他

新株予約権の喪失事由に該当した場合には、その新株予約権を無償で取得することができるものとします。

（10）新株予約権の譲渡制限
譲渡による新株予約権の取得については、当社取締役会の承認を要するものとします。

（11）組織再編行為時における新株予約権の取扱い
当社が、合併（当社が合併により消滅する場合に限る）、吸収分割若しくは新設分割（それぞれ当社が分割会

社となる場合に限る）又は株式交換若しくは株式移転（それぞれ当社が完全子会社となる場合に限る）（以上を
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総称して以下、「組織再編行為」という）をする場合には、組織再編行為の効力発生日（吸収合併につき吸収合
併がその効力を生じる日、新設合併につき新設合併設立株式会社の成立の日、吸収分割につき吸収分割がその効
力を生じる日、新設分割につき新設分割設立株式会社の成立の日、株式交換につき株式交換がその効力を生じる
日及び株式移転につき株式移転設立完全親会社の成立の日をいう。以下同じ）の直前において残存する新株予約
権（以下、「残存新株予約権」という）を保有する新株予約権者に対し、それぞれの場合につき、会社法第236
条第１項第８号のイからホまでに掲げる株式会社（以下、「再編対象会社」という）の新株予約権をそれぞれ交
付することとします。ただし、以下の各号に沿って再編対象会社の新株予約権を交付する旨を、吸収合併契約、
新設合併契約、吸収分割契約、新設分割計画、株式交換契約又は株式移転計画において定めることを条件としま
す。
①交付する再編対象会社の新株予約権の数
残存新株予約権の新株予約権者が保有する新株予約権の数と同一の数をそれぞれ交付するものとします。
②新株予約権の目的である再編対象会社の株式の種類
再編対象会社の普通株式とします。
③新株予約権の目的である組織再編対象会社の株式の数
組織再編行為の条件等を勘案の上、上記（２）に準じて決定します。
④新株予約権の行使に際して出資される財産の価額及びその算定方法
交付される各新株予約権の行使に際して出資される財産の価額は、組織再編行為の条件等を勘案の上、上記

（５）で定められる行使価額を調整して得られる再編対象会社の株式の１株当たりの払込金額に上記③に従って
決定される当該新株予約権１個の目的となる再編対象会社の株式の数を乗じて得られる金額とします。
⑤新株予約権を行使することができる期間
上記（６）に定める新株予約権を行使することができる期間の開始日と組織再編行為の効力発生日のいずれか

遅い日から、上記（６）に定める新株予約権を行使することができる期間の満了日までとします。
⑥新株予約権の行使により株式を発行する場合における増加する資本金及び資本準備金に関する事項
上記（８）に準じて決定します。
⑦新株予約権の行使の条件
上記（７）に準じて決定します。
⑧新株予約権の譲渡制限
譲渡による新株予約権の取得については、再編対象会社の取締役会の承認を要するものとします。
⑨新株予約権の取得に関する事項
上記（９）に準じて決定します。

（12） その他の新株予約権の内容
上記に記載のない新株予約権の内容については、当社取締役会決議において定めるものとします。

（13） 新株予約権証券に関する事項
当社は、新株予約権にかかる新株予約権証券を発行しないものとします。

以 上
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■ 売上高 【単位：百万円】
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■ 経常利益 【単位：百万円】
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■ 親会社株主に帰属する当期純利益
■ １株当たり当期純利益 【単位：円】
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■ 純有利子負債 【単位：百万円】
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■ 自己資本比率 【単位：％】
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■ 自己資本当期純利益率【単位：％】
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■ 営業利益 【単位：百万円】
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事業報告（2020年８月１日から2021年７月31日まで）

１. 企業集団の現況に関する事項
連結業績ハイライト

売上高23,785百万円 営業利益3,263百万円 経常利益3,460百万円 親会社株主
に帰属する
当期純利益
2,335百万円

（前期比3.5％増） （前期比22.1％増） （前期比26.2％増） （前期比94.3％増）

財産及び損益の状況
区 分 第27期

（2018年度）
第28期

（2019年度）
第29期

（2020年度）
第30期

（2021年度）
売上高 (千円) 22,771,241 24,381,599 22,979,793 23,785,892
営業利益 (千円) 3,533,414 4,157,870 2,672,776 3,263,251
経常利益 (千円) 3,610,352 4,152,380 2,741,361 3,460,739
親会社株主に帰属する当期純利益 (千円) 2,211,086 2,823,916 1,201,847 2,335,118
１株当たり当期純利益 6円56銭 8円44銭 3円63銭 7円12銭
総資産 (千円) 23,371,890 24,637,632 30,604,207 28,706,466
純資産 (千円) 10,992,238 11,913,637 11,053,069 10,725,487

ご参考
区 分 第27期

（2018年度）
第28期

（2019年度）
第29期

（2020年度）
第30期

（2021年度）
純有利子負債 (千円) △5,109,970 △5,015,125 △3,510,319 △2,034,982
自己資本比率 (％) 36.3 37.0 27.4 29.4
自己資本当期純利益率 (％) 27.2 32.1 13.7 27.7
総資産経常利益率 (％) 15.3 17.3 9.9 11.7
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１ 事業の経過及び成果
当連結会計年度における我が国の経済は、新型コロナウイルス感染症の影響により、経済活動の停滞が依然と

して続く状況にあり、減少に向かった新規感染者数が増加傾向となる等、景気の先行きは不透明な状況が続いて
おります。当社グループが属する業界において、不動産業界は、オフィスの集約や縮小の動きによる解約の影響
が見られ、空室率が上昇しました。また、レジャー・観光業界は、新規感染者数の増加及び緊急事態宣言の再発
出による影響が続いております。
このような事業環境の中、当社グループは「ハッピートライアングル：関わる人全てがハッピーなビジネス

を」という企業理念のもと、駐車場事業（国内・海外）、スキー場事業、テーマパーク事業の３つの主力事業に
おいて、環境変化や顧客需要変化を捉えた商品・サービスの提供等により、事業の改善に取り組みました。
当連結会計年度においては、緊急事態宣言による一部時間貸駐車場への影響があったものの、月極駐車場の順

調な新規受託により駐車場事業は前年を超過する売上となりました。テーマパーク事業においては、テーマパー
ク及び別荘宿泊の集客強化、2020年５月に那須高原りんどう湖ファミリー牧場を運営する那須興業株式会社を
取得したことによりテーマパーク事業の来場者が８割増加した一方で、緊急事態宣言の長期化を受け、スキー場
事業のウィンターシーズン来場者は大幅に減少しました。
これらの結果、売上高は23,785百万円（前期比3.5％増）となりました。営業利益は、駐車場事業の従業員評

価制度見直しによる生産性向上や外注業務の内製化によるコスト削減、テーマパーク事業の収益部門への人材投
下による営業効率の改善、スキー場事業のコスト削減により、3,263百万円（前期比22.1％増）、経常利益は
3,460百万円（前期比26.2％増）となりました。また、親会社株主に帰属する当期純利益は、スキー場事業の利
益減少に伴う非支配株主に帰属する当期純損失の増加により、2,335百万円（前期比94.3％増）となりました。
■セグメント別の業績
セグメント別の業績は次のとおりです。（なお、各セグメントの業績数値にはセグメント間の内部取引高を含みま
す。）

（１）駐車場事業
国内駐車場事業においては、ホテルや商業施設に併設された時間貸駐車場利用が前年対比で減少した一方で、

ターゲットとしていた物件の情報収集及び新規受託、月極契約の促進に注力し、さらに従業員の評価制度見直し
による生産性向上や外注業務の内製化によるコスト削減に注力しました。また感染症対策や働き方改革への意識
が高まる中、直行直帰での営業スタイルに沿った駐車場付きマンスリーレンタカーの導入提案強化や、インター
ネットサイトを活用した駐車場紹介サービスの検索性や視認性の改善、新機能によるユーザー利便性改善等を進
めてまいりました。加えて、ビルテナントの退去等による空室率上昇の中で、駐車場の有人運営をいかした＋１
（プラスワン）ソリューションの１号案件として、柏髙島屋シェアオフィス「Kashiwa grand」の運営を開始い
たしました。
これらの結果、当連結会計年度における国内駐車場事業の新規契約物件数は123物件、解約物件数は68物件、

前連結会計年度末から55物件の純増となり、国内の運営物件数は1,252物件、運営総台数は45,886台となりま
した。
海外駐車場事業においては、新型コロナウイルスの影響が一時回復傾向にあったものの、当社の事業展開地の

内、タイ、韓国、インドネシアにおける感染者数が増加し、一部地域においてはロックダウンが長期化しており
ます。オフィスや商業施設の月極及び時間貸駐車場利用が減少し、売上高は前年対比で減少した一方で、物件運
営の効率化とコスト削減を図り、営業利益は前年を超過いたしました。このような厳しい状況の中でも今後を見
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据え、稼働の悪化により駐車場の空きが予測されるホテル、収益低下を懸念するREIT物件へのサブリース提案を
強化し、REIT物件の１号案件「Exchange Tower」や、「ザセントレジスバンコク」「メイフェアバンコクマリ
オットエグゼクティブアパートメント」駐車場等を受託いたしました。また、車通勤需要の積極的な取り込み、
非接触型営業の一環として駐車場紹介インターネットサイトを立ち上げ、掲載物件数を増やす等の営業強化に取
り組んでおります。
これらの結果、海外の運営物件数は前連結会計年度末から7物件純増し74物件、運営総台数は19,868台とな

りました。
以上の結果、駐車場事業の売上高は、14,259百万円（前期比2.3％増）、営業利益は3,218百万円（前期比9.2

％増）となりました。

（２）スキー場事業
スキー場事業における当ウィンターシーズンは、12月単月ではGo Toトラベルの効果等により来場者数は前

年比83.7％の来場がありましたが、2021年１月上旬から2021年３月下旬まで緊急事態宣言が継続し、宿泊を
伴うスキー場エリアの来場者数の急減や団体旅行の大幅キャンセルにより、同ウィンターシーズンの来場者数合
計は955千人（前期比34.7％減）となりました。またこのような状況において、来場者数に合わせたリフト運行
やレストランのクローズ等により、コストの適正化に取り組みました。グリーンシーズンは、新型コロナウイル
ス感染症の蔓延に伴う外出自粛や夏休み期間の短縮等により2020年８月の来場者数は前年に比べ減少したもの
の、紅葉のピークとなる10月は天候に恵まれるとともにGo Toトラベルの効果もあり、10月単月の索道を稼働
した施設における来場者数は過去最高となりました。2021年４月下旬よりグリーンシーズン後半の営業を開始
し、一部地域において緊急事態宣言が発出されている状況でしたが、７月単月の索道を稼働した施設における来
場者は58千人と、コロナ前の2019年７月の89.8％まで回復しました。
これらの結果、スキー場事業の売上高は、4,546百万円（前期比25.0％減）、営業損失は428百万円（前期は

317百万円の営業利益）となりました。

（３）テーマパーク事業
テーマパーク事業においては、新型コロナウイルスの影響により特に東京近郊からの個人客の来場者数が減少

しましたが、2020年５月にグループ化した「那須高原りんどう湖ファミリー牧場」において、観覧車等の新し
い遊具の導入や花火大会の定期開催等、地域住民の集客に注力したこと、当連結会計年度は全期間が寄与(前期は
３ヶ月間のみ寄与)したことにより、来場者数は227千人増加いたしました。また、「那須ハイランドパーク」で
は、キャラクターイベントの開催や東北エリアの修学旅行生約60千人の誘致により来場者数が増加し、大きく売
上に寄与いたしました。
また、遊園地と隣接する「TOWAピュアコテージ」では、「非日常」を楽しめる総合リゾート施設を目指し、

従来のコテージタイプやグランピングタイプに加えて、管理運営する別荘地内のリノベーション別荘をバケーシ
ョンレンタルする「RESORT HOUSE」を運営し、大型ホテルとは異なる一軒家タイプの宿泊施設であることか
らコロナ禍での需要が高まり、来場者数合計は705千人（前期比88.7％増）となりました。
これらの結果、テーマパーク事業の売上高は、4,396百万円（前期比75.0％増）、営業利益は761百万円（前

期は217百万円の営業損失）となりました。
そのほか、保護犬の里親探しを行う「SOS活動」では、取り組み開始以降の譲渡数が66頭、現状の里親募集が

35頭となりました。
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２ 重要な設備投資の状況
当連結会計年度の設備投資につきましては、駐車場事業において駐車場設備の購入等により132百万円の設備

投資を行い、スキー場事業においては、索道の改修工事や降雪設備の購入・更新等により1,120百万円の設備投
資を行い、テーマパーク事業においては、アトラクションや宿泊施設のリニューアル等により1,021百万円の設
備投資を行い、加えてその他事業において不動産の購入等により101百万円の設備投資を行いました。

３ 重要な資金調達の状況
当連結会計年度中に、当社グループの所要資金として、金融機関より短期借入金として70百万円、長期借入金

として120百万円の調達を行いました。

４ 対処すべき課題
新型コロナウイルス感染症の収束が不透明な中、当社グループといたしましては、従業員や関係者の安全確保

及び感染拡大防止を図りながら、新しい生活様式や働き方によるお客様のニーズの変化に対応したサービスを提
供してまいります。また、不測の事態に備えて十分な手元流動性を確保してまいります。さらに、今後想定され
る様々な社会情勢の変化（気候変動、米中対立、経済格差の拡大、少子高齢化等）をビジネスチャンスとしてキ
ャッチし対応していくことにより、安定的かつ継続的に事業成長してまいります。
当社グループは、このような喫緊の課題への対処に加えて、経営環境の変化を踏まえた次に掲げる取組みを強

化してまいります。

① 経営理念を実践できる人材の育成
当社グループは、「ハッピートライアングル」の経営理念のもと、不稼働な資産に着目し、それらを効果的に

活用しながら、不稼働な資産を持つオーナー、最適なサービスを受けられないユーザー、そしてその双方に貢献
するソリューションを提供することで社会の役に立つという、三方一両得となる事業を実践し成長してまいりま
した。今後も、この経営理念と経営姿勢を追求し、駐車場事業における新ソリューションの開発、海外展開の推
進、また、スキー場事業、テーマパーク事業に続く新規事業の立ち上げを行うべく、それらを支える人材の育成
と社員のチャレンジを促進する企業風土の醸成に注力してまいります。

② 駐車場事業の取組み
これまで蓄積した顧客の情報や、機械式駐車場の運営ノウハウをもとに、人員体制の拡大と営業エリアの細分

化による営業体制の構築を行い、安定的に高い利益を維持しつつ事業拡大を図ってまいります。これらの取組み
により、駐車場オーナーに対して、資産の保全等による付加価値の向上、運営サービスレベルの向上等のきめ細
やかなサービスを提供してまいります。
また、駐車場ユーザーに対して、車両台数や管理コストの削減、車両事故の低減、労務管理の強化等、時代の

変化と共に変わるニーズを捉えたユーザーソリューションに特化した事業展開をしてまいります。
更に、インフラ整備、交通渋滞の解消などの課題を抱えるアジア、特に駐車場専業企業が存在しない韓国、タ

イにおいて、日本で培ったノウハウのみならず、現地のニーズに応じた高付加価値な駐車場サービスを開発し、
提供することで、グローバル展開を加速させてまいります。
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今後は、インターネットを利用した駐車場仲介事業、マンスリーレンタカー事業など駐車場事業とシナジー効
果が高い派生事業を促進するとともに、駐車場を通じた不動産オーナーとの関係を生かし、貸し会議室事業等の
不稼働不動産の活用事業にも取組んでまいります。

③ スキー場事業の取組み
非日常感を求めて来場されるお客様に対して、マニュアルの充実のみならず、継続的な社員教育の実施によ

り、充実したサービスを提供することで、顧客満足度の維持・向上に努めてまいります。
また、安全・安心に施設をご利用いただくために中長期計画に基づいたリフト整備を実施すると共に、安全教

育・災害訓練を徹底してまいります。ウィンターシーズンに業績が偏重することに対応するため、地域の特性を
活かしたグリーンシーズン事業を強化し、一年を通じた営業体制を整えることで、安定したスキー場等の経営を
目指してまいります。
更に、魅力的なスキー場を取得し、事業拡大することを成長戦略の重要な要素と位置付け、今後も積極的にス

キー場を取得することにより、国内No.1のスキー場再生事業者を目指してまいります。そして、スキー場の地元
関係者や従業員と一体となって、スキー場を改善し、その価値を高めていくことで、地域の活性化に貢献してま
いります。

④ テーマパーク事業の取組み
子供の創造性や新たな価値観を育むと共に、ご家族連れ、学生、ご高齢者等の幅広い層に支持される魅力的な

空間を創造することにより、リピーター顧客を増やして、ゴールデンウィークや夏休みの繁忙期以外でも集客で
きる事業体制を構築してまいります。
また、安全・安心に施設をご利用いただくために、遊具整備を計画的に実施すると共に、リスクマネジメント

部の機能を強化し、全アトラクションの安全教育を徹底してまいります。
日本全国には、地域の観光資源として底堅い集客力を有し、訪日外国人旅行客の需要等を取り込むことで地域

振興の契機となり得るテーマパーク・遊園地等が複数あり、大きなビジネスチャンスが存在します。そのような
テーマパーク等を取得し、国内No.1のテーマパーク再生事業者さらにはアジア諸国への事業展開も目指してまい
ります。また、スケールメリットを活かした集中購買、メンテナンス部品の取得等の費用面の改善や、運営ノウ
ハウの共有化等により、シナジー効果を積極的に享受できるようにしてまいります。

別荘・宿泊事業においては、別荘オーナーから別荘地の管理を受託し安定的な管理費をいただく一方で、受託
貸し別荘の拡大により、貸し別荘需要に応えながら、別荘オーナーにも利益還元し、別荘の価値の維持および向
上を図ります。さらに魅力的な新築別荘を販売することにより、別荘地全体の価値を上げてまいります。

当社グループは、以上の取組みを実行し、今後の更なる発展を期す所存でありますので、株主の皆様におかれ
ましては、今後とも一層のご支援、ご鞭撻を賜りますようお願い申し上げます。
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５ 重要な子会社の状況（2021年７月末日現在）
会 社 名 資 本 金

主要な事業内容 当社の議決権比率(％)

日本自動車サービス開発株式会社 千円
100,000

カーシェアリングサービスの運営 100.0

日本駐車場開発札幌株式会社 千円
50,000

北海道における駐車場の管理・運営 100.0

NIPPON PARKING DEVELOPMENT
(THAILAND) CO.,LTD.

千バーツ
310,000

タイにおける駐車場の総合コンサルティング 100.0

邦駐（上海）停車場管理有限公司 千円
100,000

中国における駐車場の総合コンサルティング 100.0

PT. NPD SOLUTIONS INDONESIA 千ルピア
39,578,950

インドネシアにおける駐車場の総合コンサ
ルティング 97.3

NPD Korea Co.,Ltd. 千ウォン
900,000

韓国における駐車場の総合コンサルティング 100.0

日本スキー場開発株式会社 千円
1,000,000

スキー場に関する総合コンサルティング 69.2

白馬観光開発株式会社 千円
100,000

HAKUBA VALLEY白馬八方尾根スキー場の運営 99.2

めいほう高原開発株式会社 千円
100,000

めいほうスキー場の運営 80.0

川場リゾート株式会社 千円
100,000

川場スキー場の運営 99.9

栂池ゴンドラリフト株式会社 千円
100,000

HAKUBA VALLEY栂池高原スキー場の運営 80.0

会 社 名 資 本 金

主要な事業内容 当社の議決権比率(％)

株式会社ハーレスキーリゾート 千円
100,000

菅平高原スノーリゾートの運営 83.9

株式会社岩岳リゾート 千円
75,000

HAKUBA VALLEY白馬岩岳スノーフィール
ドの運営 86.7

株式会社北志賀竜王 千円
10,000

竜王スキーパークの運営 100.0

株式会社スパイシー 千円
10,000

レンタルスキーショップの運営 100.0

日本テーマパーク開発株式会社 千円
50,000

テーマパークに関する総合コンサルティング 100.0

藤和那須リゾート株式会社 千円
100,000

那須ハイランドパークの運営、
別荘地「那須ハイランド」の運営・管理 100.0

那須興業株式会社 千円
50,000

那須高原りんどう湖ファミリー牧場の運営 100.0

株式会社ティー・シー・ケー・ワークショップ 千円
36,000

海外・帰国子女への教育サービスの提供 83.3

日本からだ開発株式会社 千円
50,000

健康施設の経営、運営 100.0

NPD Healthcare Service (Thailand)
Co.,Ltd.

千バーツ
23,800

健康管理のコンサルティング 93.3

株式会社ロクヨン 千円
50,000

不動産の売買・賃貸、宿泊施設の運営 100.0

（注）議決権比率は間接保有を含んでおります。
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６ 主要な事業内容（2021年７月末日現在）
当社グループは、当社と連結子会社26社で構成しております。区分と主要な事業内容は以下のとおりです。

区 分 主要な事業内容

駐車場事業
駐車場に関する総合コンサルティング
空き駐車場に対する賃料保証とユーザーへの駐車場提供
時間貸し駐車場の運営
カーシェアリングサービスの運営

スキー場事業 スキー場に関する総合コンサルティング スキー場の運営
テーマパーク事業 テーマパークに関する総合コンサルティング テーマパークの運営

７ 従業員の状況（2021年７月末日現在）
従業員数（前連結会計年度末比増減） 平均年齢 平均勤続年数

1,138名（22名減） 37.8歳 5.5年
（注）１．上記従業員数、平均年齢及び平均勤続年数には、臨時従業員（パートタイマー、派遣社員、他社からの出向者）は含んでお

りません。
２．上記従業員数のセグメント別の内訳は、駐車場事業667名、スキー場事業235名、テーマパーク事業194名及びその他事業
42名であります。

８ 主要な借入先（2021年７月末日現在）
借 入 先 借 入 額（百万円）

株式会社三菱UFJ銀行 1,200
株式会社三井住友銀行 1,000
株式会社八十二銀行 990
株式会社みずほ銀行 841
株式会社関西みらい銀行 800
株式会社日本政策金融公庫 700
株式会社りそな銀行 700
株式会社足利銀行 536
株式会社七十七銀行 500
株式会社中国銀行 400
株式会社山陰合同銀行 400
株式会社栃木銀行 318
太陽生命保険株式会社 300
日本生命保険相互会社 300
（注）2021年７月末日現在の借入残高が、300百万円以上の金融機関を記載しております。
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２. 会社の状況に関する事項
１ 株式に関する事項（2021年７月末日現在）
（１）発行可能株式総数 1,256,472,000株
（２）発行済株式の総数 348,398,600株（自己株式23,006,065株を含む）
（３）株主数 53,180名
（４）大株主

株主名 持株数（株） 持株比率（％）
株式会社巽商店 98,600,000 30.3
日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 18,580,500 5.7
株式会社日本カストディ銀行(信託口） 13,576,200 4.2
トヨタ自動車株式会社 11,907,000 3.7
岡田 建二 9,794,700 3.0
巽 一久 9,577,240 2.9
NORTHERN TRUST CO. (AVFC) RE IEDU UCITS
CLIENTS NON TREATY ACCOUNT 15.315 PCT 9,075,000 2.8
川村 憲司 7,252,150 2.2
杉岡 伸一 6,375,714 2.0
岡田商事株式会社 5,400,000 1.7
（注）当社は自己株式23,006,065株を保有しておりますが、上記大株主から除外しております。

また、持株比率は、自己株式を控除した発行済株式の総数（325,392,535株）により算出しております。

（５）その他株式に関する重要な事項
該当事項はありません。

２ 会社役員に関する事項（2021年７月末日現在）
（１）取締役及び監査役に関する事項

氏 名 地 位 担当及び重要な兼職の状況（社外役員については当該兼職先と当社との関係を含む）

巽 一久 代表取締役社長 日本テーマパーク開発㈱取締役
㈱ロクヨン取締役

川村 憲司 取締役副社長

NPD GLOBAL CO.,LTD. President and CEO
邦駐（上海）停車場管理有限公司董事
SIAM NIPPON PARKING SOLUTIONS CO.,LTD. President and CEO
PT. NPD SOLUTIONS INDONESIA President Director
NPD Healthcare Service (Thailand) Co.,LTD. Director
日本スキー場開発㈱取締役
NIPPON PARKING DEVELOPMENT (THAILAND) CO.,LTD. Founder & Chairman
NPD Korea Co.,Ltd.理事 / 臺灣日駐開發股份有限公司董事
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氏 名 地 位 担当及び重要な兼職の状況（社外役員については当該兼職先と当社との関係を含む）

石原 毅 常務取締役 コンプライアンス本部長

渥美 謙介 常務取締役

管理本部長 / ㈱ティー・シー・ケー・ワークショップ取締役
日本自動車サービス開発㈱取締役
NIPPON PARKING DEVELOPMENT (THAILAND) CO.,LTD.Director
NPD Healthcare Service (Thailand) Co.,LTD. Director
PT. NPD SOLUTIONS INDONESIA Komisaris
藤和那須リゾート㈱監査役 / 邦駐（上海）停車場管理有限公司監事
臺灣日駐開發股份有限公司監察人 / NPD Korea Co.,Ltd.監事
日本スキー場開発㈱取締役

岡本 圭司 取締役 東日本本部長
日本からだ開発㈱代表取締役社長

グリーン エリック幸太郎 取締役 人事総務部長
NIPPON PARKING DEVELOPMENT (THAILAND) CO.,LTD.Director

窪田 礼子 取締役 財務経理部長 / 日本駐車場開発札幌㈱取締役
邦駐（上海）停車場管理有限公司董事

藤井 英介 取締役
㈱サファリ・キャピタル代表取締役
（同社と当社との間には、特別な関係はありません。）
日本テーマパーク開発㈱取締役 / ㈱ロクヨン取締役

小野 真路 取締役 三菱地所㈱顧問 / ㈱東京流通センター代表取締役社長
（当該兼職先と当社との間には、特別な関係はありません。）

松本 保範 取締役
メディカル・データ・ビジョン㈱監査役 / 松本保範公認会計士事務所所長
明星監査法人代表社員
（当該兼職先と当社との間には、特別な関係はありません。）

海老名 利雄 常勤監査役 ㈱ロクヨン監査役

平野 満 常勤監査役 平野満公認会計士事務所所長
（当該兼職先と当社との間には、特別な関係はありません。）

中嶋 勝規 監査役 アクト大阪法律事務所弁護士
（当該兼職先と当社との間には、特別な関係はありません。）

中山 隆一郎 監査役
公認会計士中山隆一郎事務所所長
㈱ビジネスアドバイザリー代表取締役
（当該兼職先と当社との間には、特別な関係はありません。）
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（注）１．窪田礼子氏は、2020年10月29日開催の第29期定時株主総会において、取締役に新たに選任され、就任しました。
２．平野満氏は、2020年10月29日開催の第29期定時株主総会において、監査役に新たに選任され、就任しました。
３．取締役岩本大二郎及び取締役熊谷早枝子の両氏は、2020年10月29日開催の第29期定時株主総会終結の時をもって、任期
満了により取締役を退任しました。

４．取締役松本保範氏は、2021年7月31日をもって、取締役を辞任により退任しました。
５．当事業年度中に以下の重要な兼職の状況に異動が生じました。
①就任

氏 名 重要な兼職
川村 憲司 NPD Korea Co.,Ltd.理事 / 臺灣日駐開發股份有限公司董事

渥美 謙介
藤和那須リゾート㈱監査役 / 邦駐（上海）停車場管理有限公司監事
臺灣日駐開發股份有限公司監察人 / NPD Korea Co.,Ltd.監事
日本スキー場開発㈱取締役

岡本 圭司 日本からだ開発㈱代表取締役社長
窪田 礼子 日本駐車場開発札幌㈱取締役 / 邦駐（上海）停車場管理有限公司董事
藤井 英介 日本テーマパーク開発㈱取締役 / ㈱ロクヨン取締役

②退任
氏 名 重要な兼職

川村 憲司 日本からだ開発㈱取締役
石原 毅 日本テーマパーク開発㈱監査役
岡本 圭司 日本駐車場開発札幌㈱取締役
窪田 礼子 日本自動車サービス開発㈱取締役

６．藤井英介、小野真路及び松本保範の各氏は、社外取締役であり、㈱東京証券取引所の定めに基づく独立役員として届け出て
おります。

７．海老名利雄、平野満、中嶋勝規及び中山隆一郎の各氏は、社外監査役であります。
８．常勤監査役海老名利雄氏は、当社監査役に就任する以前、松下電器産業㈱（現パナソニック㈱）において経理財務部門に勤
務した経験を有し、財務及び会計に関する相当の知見を有しております。

９．常勤監査役平野満氏は、公認会計士の資格を有しており、財務及び会計に関する相当の知見を有しております。
１０．監査役中嶋勝規氏は、弁護士の資格を有しており、法律に関する相当の知見を有しております。
１１．監査役中山隆一郎氏は、公認会計士の資格を有しており、財務及び会計に関する相当の知見を有しております。
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（２）責任限定契約の内容の概要
当社は、社外取締役及び社外監査役全員と会社法第423条第１項に定める損害賠償責任を法令が規定する額に

限定する契約を締結しております。

（３）役員等賠償責任保険契約の内容の概要
当社は、会社法第430条の3第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を保険会社との間で締結しております。

当該保険契約の被保険者の範囲は、当社及び当社子会社の取締役、監査役であり、被保険者は保険料を負担して
おりません。補填の対象は、法律上の損害賠償金、争訟費用としております。なお、被保険者の職務の執行の適
正性が損なわれないようにするための措置として、被保険者による犯罪行為等に起因する損害等については、補
填の対象外としています。

（４）取締役及び監査役の報酬等の総額
区 分 支給人員 支給額
取締役

（うち社外取締役）
12名 135,395千円
（3名） （7,200千円）

監査役
（うち社外監査役）

4名 21,306千円
（4名） （21,306千円）

合 計 16名 156,701千円
（注）１．支給額には、ストックオプションとして取締役に付与した新株予約権に係る当事業年度中の費用計上額16,151千円を含ん

でおります。
２．上記のほか社外役員が当社の子会社から当事業年度において役員として受けた報酬額は2,700千円です。
３．取締役の報酬額は、2014年10月30日開催の第23期定時株主総会におきまして年額400,000千円以内（うち社外取締役分

50,000千円以内）と決議されております。なお、当該株主総会終結時点の取締役の員数は9名（うち社外取締役3名）です。
４．監査役の報酬額は、2000年10月27日開催の第9期定時株主総会におきまして年額30,000千円以内と決議されております。
なお、当該株主総会終結時点の監査役の員数は4名です。

（５）取締役の個人別の報酬等の内容に係る決定方針
①基本方針
取締役の個人別の報酬等の内容に係る決定方針につきましては、2021年3月5日開催の取締役会において決議

いたしました。当社の取締役の報酬は、会社の経営成績及び個人の貢献度並びに期待される役割に照らした報酬
体系とし、個々の取締役の報酬の決定に際しては各職責を踏まえた適正な水準とすることを基本方針としており
ます。具体的には、業務執行取締役の報酬は、固定報酬としての基本報酬及びストックオプション等の非金銭報
酬等により構成し、社外取締役については、その独立性の観点から、ストックオプション等の非金銭報酬等の付
与はせず、基本報酬のみを支払うこととしております。

②基本報酬(金銭報酬)の個人別の報酬等の額の決定方針(報酬等を与える時期を含む。)
当社の取締役の基本報酬は、月例の固定報酬とし、会社価値増大へのインセンティブが高められ、有能な人材

を確保し得る水準を考慮して、社外取締役を含む取締役3名（取締役川村憲司氏、取締役渥美謙介氏、社外取締
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役松本保範氏 注）2021年7月社外取締役松本保範氏に代わり社外取締役藤井英介氏）で構成する任意の報酬委
員会（以下、「報酬委員会」という。）の協議により、株主総会で決議された報酬総額の範囲内で、年度ごとに具
体的金額を決定するものとしております。
なお、年度途中において、基本報酬を変更する必要が生じた場合、報酬委員会で協議の上、取締役会が決定す

るものとしております。

③非金銭報酬等の内容及びその額の算定方法の決定方針
当社の取締役の非金銭報酬等は、主にストックオプションとし、取締役の業績向上に対する意欲や士気を一層

高めることを目的として、当社の新株予約権を発行付与するものとしております。
毎年、当社定時株主総会において、前期の業績等を考慮の上、当期における当社及び当社子会社の役員及び従

業員に対するストックオプションの付与総数を決定するものとしており、当社の各取締役に対する付与数につい
ては、当社及び当社子会社の前期業績並びに当該取締役の前期評価等に鑑み、報酬委員会で協議の上、取締役会
において決定するものとしております。

④金銭報酬または非金銭報酬等の取締役の個人別の報酬等に対する割合の決定方針
業務執行を担う取締役の種類別の報酬の割合については、役位、職責、業績貢献などを踏まえ、報酬委員会で

協議の上、取締役会が決定するものとしております。

⑤当該事業年度に係る取締役の個人別の報酬等の内容が本方針に沿うものであると取締役会が判断した理由
取締役の個人別の報酬等の内容の決定に当たっては、報酬委員会が本決定方針に基づいて検討をしており、取

締役会も報酬委員会の検討が本決定方針に沿うものであると判断しております。

（６）社外役員に関する事項
当該事業年度における主な活動状況
氏 名 地 位 主な活動状況

藤井 英介 取締役
当事業年度開催の取締役会11回のうち11回に出席し、主に出身分野である不動産業
を通じて培った知識や見地から、経営全般に関わる議案審議に必要な発言を行って
います。

小野 真路 取締役
当事業年度開催の取締役会11回のうち11回に出席し、主に出身分野である不動産業
を通じて培った知識や見地から、経営全般に関わる議案審議に必要な発言を行って
います。

松本 保範 取締役
当事業年度開催の取締役会11回のうち11回に出席し、主に出身分野である監査業務
を通じて培った知識や見地から、経営全般に関わる議案審議に必要な発言を行って
います。

海老名 利雄 常勤監査役
当事業年度開催の取締役会11回のうち11回、また当事業年度開催の監査役会11回
のうち11回に出席し、常勤監査役として法令、会計等の幅広い観点から当社の経営
上有用な指摘、意見を述べています。
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氏 名 地 位 主な活動状況

平野 満 常勤監査役
常勤監査役就任後に開催の取締役会8回のうち8回、また常勤監査役就任後に開催の
監査役会9回のうち9回に出席し、常勤監査役として法令、会計等の幅広い観点から
当社の経営上有用な指摘、意見を述べています。

中嶋 勝規 監査役
当事業年度開催の取締役会11回のうち10回、また当事業年度開催の監査役会11回
のうち11回に出席し、主に弁護士としての専門的見地から、当社の経営上有用な指
摘、意見を述べています。

中山 隆一郎 監査役
当事業年度開催の取締役会11回のうち11回、また当事業年度開催の監査役会11回
のうち11回に出席し、主に公認会計士としての専門的見地から、当社の経営上有用
な指摘、意見を述べています。
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３ 会計監査人に関する事項
（１）会計監査人の名称
有限責任監査法人トーマツ

（２）会計監査人の報酬等の額
当社の当該事業年度に係る会計監査人としての報酬等の額 39,500千円
当社及び当社子会社が会計監査人に支払うべき金銭その他の財産上の利益の合計額 89,000千円
（注）１．当社と会計監査人との間の監査契約において、会社法に基づく監査と金融商品取引法に基づく監査の監査報酬の額を区分

しておらず、実質的にも区分できないため、報酬等の額にはこれらの合計額を記載しております。
２．監査役会は、会計監査人の監査計画の内容、会計監査の職務執行状況及び報酬見積りの算定根拠などが適切であるかにつ
いて必要な検証を行ったうえで、会計監査人の報酬等の額について同意の判断をいたしました。

３．当社の海外子会社につきましては、当社の会計監査人以外の監査法人による監査を受けております。

（３）会計監査人の解任又は不再任の決定の方針
監査役会は、会計監査人の職務の執行に支障がある場合等、その必要があると判断した場合に、株主総会に提

出する会計監査人の解任又は不再任に関する議案の内容を決定いたします。
会計監査人が職務上の義務に違反し又は職務を怠った場合、会計監査人としてふさわしくない非行があった場

合等、会社法第340条第１項各号に該当すると判断したときには、監査役会による協議を経て、監査役全員の同
意に基づき監査役会が、会計監査人を解任します。この場合、監査役会が選定した監査役は、解任後最初に招集
される株主総会におきまして、会計監査人を解任した旨と解任の理由を報告いたします。
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連結計算書類
連結貸借対照表（2021年７月31日現在）

（単位：千円）

科 目 金 額

資産の部
流動資産 15,826,663
現金及び預金 13,464,092
売掛金 895,911
棚卸資産 396,444
前渡金 296,149
前払費用 277,343
短期貸付金 23,310
その他 478,593
貸倒引当金 △5,180

固定資産 12,879,803
有形固定資産 10,366,336
建物及び構築物 4,167,046
機械装置 1,774,979
車両運搬具 456,196
工具器具備品 517,531
土地 3,269,309
建設仮勘定 181,272
無形固定資産 219,553
のれん 45,249
借地権 26,000
ソフトウェア 129,836
その他 18,466
投資その他の資産 2,293,913
投資有価証券 869,914
敷金及び保証金 558,661
繰延税金資産 516,141
長期貸付金 96,300
その他 352,064
貸倒引当金 △99,168

資産合計 28,706,466

科 目 金 額

負債の部
流動負債 6,145,578
買掛金 320,353
短期借入金 378,000
１年内返済予定の長期借入金 2,068,656
リース債務 81,274
未払金 451,125
未払費用 507,781
未払法人税等 639,341
未払消費税等 325,133
前受金 918,595
預り金 413,825
企業結合に係る特定勘定 24,830
その他 16,660

固定負債 11,835,400
社債 500,000
長期借入金 8,198,894
リース債務 202,286
長期預り保証金 1,163,636
退職給付に係る負債 15,312
企業結合に係る特定勘定 1,692,613
資産除去債務 62,644
その他 12

負債合計 17,980,978

純資産の部
株主資本 8,552,632
資本金 699,221
資本剰余金 572,876
利益剰余金 10,216,755
自己株式 △2,936,219
その他の包括利益累計額 △103,775
その他有価証券評価差額金 △1,290
為替換算調整勘定 △102,484
新株予約権 508,714
非支配株主持分 1,767,916
純資産合計 10,725,487
負債及び純資産合計 28,706,466
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連結損益計算書（2020年８月１日から2021年７月31日まで）
（単位：千円）

科 目 金 額

売上高 23,785,892
売上原価 15,443,037
売上総利益 8,342,854
販売費及び一般管理費 5,079,603
営業利益 3,263,251
営業外収益

受取利息 7,225
受取配当金 22,246
投資有価証券売却益 7,901
投資事業組合運用益 411
為替差益 16,399
助成金収入 213,536
貸倒引当金戻入額 973
その他 46,254 314,947

営業外費用
支払利息 66,851
投資有価証券売却損 6,416
その他 44,191 117,459

経常利益 3,460,739
特別利益

新株予約権戻入益 15,257
固定資産売却益 1,700 16,958

特別損失
固定資産除却損 37,605
投資有価証券評価損 35,232
減損損失 43,727
解約違約金 2,467
災害による損失 265 119,298

税金等調整前当期純利益 3,358,400
法人税、住民税及び事業税 1,062,488
法人税等調整額 114,261 1,176,749

当期純利益 2,181,650
非支配株主に帰属する当期純損失 △153,468
親会社株主に帰属する当期純利益 2,335,118
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計算書類
貸借対照表（2021年７月31日現在）

（単位：千円）

科 目 金 額

資産の部
流動資産 7,868,369
現金及び預金 7,070,998
売掛金 210,385
棚卸資産 108
前渡金 137,931
前払費用 84,632
１年内回収予定の関係会社長期貸付金 184,988
その他 225,752
貸倒引当金 △46,428

固定資産 7,859,667
有形固定資産 1,362,192
建物 470,049
構築物 5,316
機械装置 3,029
車両運搬具 5,820
工具器具備品 43,980
土地 833,995
無形固定資産 53,792
借地権 26,000
ソフトウェア 27,792
投資その他の資産 6,443,682
投資有価証券 839,995
関係会社株式 2,740,148
関係会社長期貸付金 2,118,200
敷金及び保証金 267,439
保険積立金 294,442
繰延税金資産 183,456

資産合計 15,728,036

科 目 金 額

負債の部
流動負債 3,220,258
買掛金 32,022
１年内返済予定の長期借入金 1,900,000
未払金 71,930
未払費用 181,863
未払法人税等 311,554
未払消費税等 109,521
前受金 355,313
預り金 255,633
その他 2,419

固定負債 7,564,050
社債 500,000
長期借入金 6,500,000
リース債務 8,782
長期預り保証金 492,623
資産除去債務 62,644

負債合計 10,784,309

純資産の部
株主資本 4,496,453
資本金 699,221
資本剰余金 740,308
資本準備金 547,704
その他資本剰余金 192,604
利益剰余金 5,993,143
利益準備金 2,000
その他利益剰余金 5,991,143
繰越利益剰余金 5,991,143

自己株式 △2,936,219
評価・換算差額等 △1,290
その他有価証券評価差額金 △1,290
新株予約権 448,564
純資産合計 4,943,727
負債及び純資産合計 15,728,036
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損益計算書（2020年８月１日から2021年７月31日まで）
（単位：千円）

科 目 金 額

売上高 8,063,070
売上原価 5,045,713
売上総利益 3,017,356
販売費及び一般管理費 1,488,348
営業利益 1,529,008
営業外収益

受取利息及び配当金 689,631
投資有価証券売却益 76,995
投資事業組合運用益 411
為替差益 15,589
その他 25,819 808,447

営業外費用
支払利息 54,215
社債利息 3,949
投資有価証券売却損 6,416
支払手数料 2,349
その他 2,572 69,503

経常利益 2,267,952
特別利益

新株予約権戻入益 14,557
固定資産売却益 1,834 16,391

特別損失
固定資産除却損 6,198
投資有価証券評価損 26,278
関係会社株式評価損 38,598
貸倒引当金繰入額 46,113 117,188

税引前当期純利益 2,167,155
法人税、住民税及び事業税 493,424
法人税等調整額 △8,396 485,027

当期純利益 1,682,127
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連結計算書類に係る会計監査人の監査報告書 謄本

独立監査人の監査報告書
2021年９月16日

日本駐車場開発株式会社
取 締 役 会 御 中

有限責任監査法人 トーマツ
東京事務所
指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 茂 木 浩 之 ㊞
指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 水 野 博 嗣 ㊞

監査意見
当監査法人は、会社法第444条第４項の規定に基づき、日本駐車場開発株式会社の2020年８月１日か

ら2021年７月31日までの連結会計年度の連結計算書類、すなわち、連結貸借対照表、連結損益計算書、
連結株主資本等変動計算書及び連結注記表について監査を行った。
当監査法人は、上記の連結計算書類が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に

準拠して、日本駐車場開発株式会社及び連結子会社からなる企業集団の当該連結計算書類に係る期間の財
産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示しているものと認める。

監査意見の根拠
当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査

の基準における当監査法人の責任は、「連結計算書類の監査における監査人の責任」に記載されている。
当監査法人は、我が国における職業倫理に関する規定に従って、会社及び連結子会社から独立しており、
また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分
かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。

連結計算書類に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任
経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して連結計算書類

を作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない連結計算書類
を作成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。
連結計算書類を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき連結計算書類を作成することが

適切であるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継
続企業に関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。
監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視す

ることにある。
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連結計算書類の監査における監査人の責任
監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての連結計算書類に不正又は誤謬による

重要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から連結計
算書類に対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個
別に又は集計すると、連結計算書類の利用者の意思決定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重
要性があると判断される。
監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職

業的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・ 不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応
した監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明
の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。
・ 連結計算書類の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査
人は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内
部統制を検討する。
・ 経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積
りの合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。
・ 経営者が継続企業を前提として連結計算書類を作成することが適切であるかどうか、また、入手した
監査証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確
実性が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、
監査報告書において連結計算書類の注記事項に注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する連結
計算書類の注記事項が適切でない場合は、連結計算書類に対して除外事項付意見を表明することが求め
られている。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や
状況により、企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。
・ 連結計算書類の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に
準拠しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた連結計算書類の表示、構成及び内容、並び
に連結計算書類が基礎となる取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。

・ 連結計算書類に対する意見を表明するために、会社及び連結子会社の財務情報に関する十分かつ適切
な監査証拠を入手する。監査人は、連結計算書類の監査に関する指示、監督及び実施に関して責任があ
る。監査人は、単独で監査意見に対して責任を負う。
監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別

した内部統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事
項について報告を行う。
監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵

守したこと、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去又は
軽減するためにセーフガードを講じている場合はその内容について報告を行う。

利害関係
会社及び連結子会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき

利害関係はない。
以 上
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会計監査人の監査報告書 謄本

独立監査人の監査報告書
2021年９月16日

日本駐車場開発株式会社
取 締 役 会 御 中

有限責任監査法人 トーマツ
東京事務所
指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 茂 木 浩 之 ㊞
指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 水 野 博 嗣 ㊞

監査意見
当監査法人は、会社法第436条第２項第１号の規定に基づき、日本駐車場開発株式会社の2020年８月

１日から2021年７月31日までの第30期事業年度の計算書類、すなわち、貸借対照表、損益計算書、株主
資本等変動計算書及び個別注記表並びにその附属明細書（以下「計算書類等」という。）について監査を
行った。
当監査法人は、上記の計算書類等が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準

拠して、当該計算書類等に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示してい
るものと認める。

監査意見の根拠
当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査

の基準における当監査法人の責任は、「計算書類等の監査における監査人の責任」に記載されている。当
監査法人は、我が国における職業倫理に関する規定に従って、会社から独立しており、また、監査人とし
てのその他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証
拠を入手したと判断している。

計算書類等に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任
経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して計算書類等を

作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない計算書類等を作
成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。
計算書類等を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき計算書類等を作成することが適切

であるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企
業に関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。
監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視す

ることにある。
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計算書類等の監査における監査人の責任
監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての計算書類等に不正又は誤謬による重

要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から計算書類
等に対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に
又は集計すると、計算書類等の利用者の意思決定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性が
あると判断される。
監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職

業的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・ 不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応
した監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明
の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。
・ 計算書類等の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人
は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部
統制を検討する。
・ 経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積
りの合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。
・ 経営者が継続企業を前提として計算書類等を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監
査証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実
性が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監
査報告書において計算書類等の注記事項に注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する計算書類
等の注記事項が適切でない場合は、計算書類等に対して除外事項付意見を表明することが求められてい
る。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況によ
り、企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。
・ 計算書類等の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準
拠しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた計算書類等の表示、構成及び内容、並びに計
算書類等が基礎となる取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。
監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別

した内部統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事
項について報告を行う。
監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵

守したこと、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去又は
軽減するためにセーフガードを講じている場合はその内容について報告を行う。

利害関係
会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はな

い。
以 上
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監査役会の監査報告書 謄本

監 査 報 告 書
当監査役会は、2020年８月１日から2021年７月31日までの第30期事業年度の取締役の職務の執行に関して、各監査役が

作成した監査報告書に基づき、審議の上、本監査報告書を作成し、以下のとおり報告いたします。

１．監査役及び監査役会の監査の方法及びその内容
（1）監査役会は、監査の方針、職務の分担等を定め、各監査役から監査の実施状況及び結果について報告を受けるほか、
取締役等及び会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求めました。

（2）各監査役は、監査役会が定めた監査役監査の基準に準拠し、監査の方針、職務の分担等に従い、取締役、内部監査部門
その他の使用人等と意思疎通を図り、情報の収集及び監査の環境の整備に努めるとともに、以下の方法で監査を実施しま
した。
① 取締役会その他重要な会議に出席し、取締役及び使用人等からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じ
て説明を求め、重要な決裁書類等を閲覧し、本社及び主要な事業所において業務及び財産の状況を調査いたしました。
また、子会社については、子会社の取締役及び監査役等と意思疎通及び情報の交換を図り、必要に応じて子会社から事
業の報告を受けました。

② 事業報告に記載されている取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制その他株式会社
及びその子会社から成る企業集団の業務の適正を確保するために必要なものとして会社法施行規則第100条第１項及び
第３項に定める体制の整備に関する取締役会決議の内容及び当該決議に基づき整備されている体制（内部統制システ
ム）について、取締役及び使用人等からその構築及び運用の状況について定期的に報告を受け、必要に応じて説明を求
め、意見を表明いたしました。

③ 会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているかを監視及び検証するとともに、会計監査人か
らその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求めました。また、会計監査人から「職務の遂行が適
正に行われることを確保するための体制」（会社計算規則第131条各号に掲げる事項）を「監査に関する品質管理基準」
（平成17年10月28日企業会計審議会）等に従って整備している旨の通知を受け、必要に応じて説明を求めました。
以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報告及びその附属明細書、計算書類（貸借対照表、損益計算書、株主資本
等変動計算書及び個別注記表）及びその附属明細書並びに連結計算書類（連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株主資
本等変動計算書及び連結注記表）について検討いたしました。

２．監査の結果
（1）事業報告等の監査結果
① 事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を正しく示しているものと認めます。
② 取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令若しくは定款に違反する重大な事実は認められません。
③ 内部統制システムに関する取締役会決議の内容は相当であると認めます。また、当該内部統制システムに関する事業
報告の記載内容及び取締役の職務の執行についても、指摘すべき事項は認められません。

（2）計算書類及びその附属明細書の監査結果
　 会計監査人 有限責任監査法人トーマツの監査の方法及び結果は相当であると認めます。
（3）連結計算書類の監査結果
　 会計監査人 有限責任監査法人トーマツの監査の方法及び結果は相当であると認めます。

2021年９月22日
日本駐車場開発株式会社 監査役会

常 勤 監 査 役 平 野 満 ㊞
常 勤 監 査 役 海老名 利 雄 ㊞
監 査 役 中 嶋 勝 規 ㊞
監 査 役 中 山 隆一郎 ㊞

（注）常勤監査役平野満、常勤監査役海老名利雄、監査役中嶋勝規及び監査役中山隆一郎は、会社法第２条第16号及び第335
条第３項に定める社外監査役であります。

以 上



那須高原TOWAピュアコテージでは、今シーズンもワン
ちゃんと一緒に泊まれるお部屋やワーケーションを満喫で
きる新しいお部屋が続々オープンしております。
那須ハイランドパークや那須高原りんどう湖ファミリー牧
場ご来園とあわせて皆様のご来館を心よりお待ち申し上
げております。

〒325-0303
栃木県那須郡那須町高久乙 3375
TEL.0287-78-1164

「那須ハイランドパーク」 「那須の森の空中アスレチックNOZARU」「那須高原りんどう湖ファミリー牧場」

那須ハイランドパーク／那須高原りんどう湖ファミリー牧場
オフィシャルホテル｢那須高原TOWAピュアコテージ」
https://www.pure-cottages.jp

41



地
下
鉄
谷
町
線

地
下
鉄
堺
筋
線

大阪東郵便局

大阪
産業創造館

大阪商工会議所
大阪内本町郵便局

シ
テ
ィ
プ
ラ
ザ
大
阪

至
北
浜
・
淡
路

至
動
物
園
前

松
屋
町
筋

堺
筋

至
東
梅
田
（
大
阪
駅
）・
天
満
橋

至
天
王
寺

マ
イ
ド
ー
ム

お
お
さ
か

阪神高速13号東大阪線

中央消防署

中大江公園

内本町2本町通

大手通2

中央区役所

東警察署

中
大
江
小
学
校

阪
神
高
速
1
号
環
状
線

地下鉄中央線
東船場JCT

1
出口

12
出口

谷
町
四
丁
目
駅

堺
筋
本
町
駅

4
出口

本町通

中央大通

谷
町
筋

P

大阪商工会議所
（高さ2.0m）8：00～20：00

シ
テ
ィ
プ
ラ
ザ
大
阪

マ
イ
ド
ー
ム

お
お
さ
か

入口

大手通2

内本町2

会場

交通

駐車場

大阪市中央区本町橋2番8号
大阪商工会議所 7階国際会議ホール

地下鉄堺筋線・中央線「堺筋本町」駅112番出口から徒歩8分
地下鉄谷町線・中央線「谷町四丁目」駅4番出口から徒歩8分

駐車台数には限りがございますので、
できる限り公共交通機関のご利用をお願いいたします。

株主総会会場 ご案内図

見やすく読みまちがえにくいユニバーサル
デザインフォントを採用しています。

駐車場 ご案内拡大図


