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中間決算中間決算中間決算中間決算ハイライトハイライトハイライトハイライト ((((連結連結連結連結））））

100

994

411

1,385

3,517

中間計画中間計画中間計画中間計画

△60.9%

105.6%

8.0%

11.8%

7.9%

増減率増減率増減率増減率

123.0%

109.2%

104.0%

99.2%

100.6%

計画計画計画計画

達成率達成率達成率達成率

9.6%

16.3%

12.5%

37.5%

100.0%

構成比構成比構成比構成比

3.50%

31.2%

12.6%

38.9%

100.0%

構成比構成比構成比構成比

32410443443443443営業利益

1451,2291,3741,3741,3741,374売上高総利益

2573,2803,5383,5383,5383,538売上高

△191315123123123123中間純利益

5665361,1021,1021,1021,102経常利益

増減増減増減増減’’’’07/707/707/707/7月期中間月期中間月期中間月期中間‘‘‘‘00008/78/78/78/7月期中間月期中間月期中間月期中間

i.i.i.i. 売上高総利益売上高総利益売上高総利益売上高総利益 145145145145百万円増加百万円増加百万円増加百万円増加 （（（（ 売上高売上高売上高売上高のののの増加及増加及増加及増加及びびびび売上高総利益率売上高総利益率売上高総利益率売上高総利益率がががが向上向上向上向上 37.537.537.537.5％％％％⇒⇒⇒⇒38.938.938.938.9％％％％ 1.41.41.41.4ポイントポイントポイントポイントUP UP UP UP ））））

ii.ii.ii.ii. 営業利益営業利益営業利益営業利益 32323232百万円百万円百万円百万円のののの増加増加増加増加

• 売上高総利益売上高総利益売上高総利益売上高総利益がががが145145145145百万円増加百万円増加百万円増加百万円増加したしたしたした一方一方一方一方ででででSGASGASGASGAがががが全体全体全体全体でででで112112112112百万円百万円百万円百万円のののの増加増加増加増加

• SGASGASGASGAのののの増加増加増加増加 駐車場事業駐車場事業駐車場事業駐車場事業 97979797百万円増加百万円増加百万円増加百万円増加 スキースキースキースキー事業事業事業事業 39393939百万円増加百万円増加百万円増加百万円増加 IPOIPOIPOIPO・・・・IRIRIRIR事業事業事業事業 25252525百万円減少百万円減少百万円減少百万円減少

iii.iii.iii.iii. 経常利益経常利益経常利益経常利益 566566566566百万円百万円百万円百万円のののの増加増加増加増加 （（（（ 営業外収益営業外収益営業外収益営業外収益695695695695百万円増加百万円増加百万円増加百万円増加したしたしたした一方一方一方一方でででで、、、、営業外費用営業外費用営業外費用営業外費用161161161161百万円百万円百万円百万円のののの増加増加増加増加 ））））

• 私募私募私募私募ファンドファンドファンドファンドのののの特別配当特別配当特別配当特別配当によりによりによりにより匿名組合投資利益匿名組合投資利益匿名組合投資利益匿名組合投資利益のののの増加増加増加増加 781781781781百万円百万円百万円百万円

• 投資有価証券売却損投資有価証券売却損投資有価証券売却損投資有価証券売却損のののの増加増加増加増加 111111111111百万円百万円百万円百万円

iv.iv.iv.iv. 当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益 191191191191百万円百万円百万円百万円のののの減少減少減少減少 （（（（ 特別損失特別損失特別損失特別損失 851851851851百万円百万円百万円百万円のののの増加増加増加増加 ））））

• 有価証券有価証券有価証券有価証券のののの評価損評価損評価損評価損によりによりによりにより特別損失特別損失特別損失特別損失 851851851851百万円計上百万円計上百万円計上百万円計上

（（（（単位単位単位単位：：：： 百万円百万円百万円百万円））））

＊計画達成率: 2008年2月8日に公表した業績予想の修正値を元に算出
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セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別PLPLPLPL

11.7%

14.1%

8.5%

増減率増減率増減率増減率

440

1,222

3,259

中間中間中間中間

計画計画計画計画

112.8%

100.8%

101.1%

計画計画計画計画

達成率達成率達成率達成率

52445497497497497営業利益

1521,0801,2321,2321,2321,232売上高総利益

2573,0393,2963,2963,2963,296売上高

増減増減増減増減
’’’’07/707/707/707/7月期月期月期月期

中間中間中間中間

’’’’08/708/708/708/7月期月期月期月期

中間中間中間中間
駐車場駐車場駐車場駐車場

-

43.3%

32.3%

増減率増減率増減率増減率

△35

142

237

中間中間中間中間

計画計画計画計画

-

84.8%

92.7%

計画計画計画計画

達成率達成率達成率達成率

△2△60△△△△66663333営業利益

3683120120120120売上高総利益

53165219219219219売上高

増減増減増減増減
’’’’07/707/707/707/7月期月期月期月期

中間中間中間中間

’’’’08/708/708/708/7月期月期月期月期
中間中間中間中間

スキースキースキースキー場場場場

△60.2%

△65.8%

△70.0%

増減率増減率増減率増減率

6

20

20

中間中間中間中間

計画計画計画計画

167.0%

111.3%

111.3%

計画計画計画計画

達成率達成率達成率達成率

△162610101010営業利益

△436622222222売上高総利益

△527522222222売上高

増減増減増減増減
’’’’07/707/707/707/7月期月期月期月期

中間中間中間中間

‘‘‘‘08/708/708/708/7月期月期月期月期
中間中間中間中間

IPOIPOIPOIPO・・・・IRIRIRIR

【【【【増減増減増減増減内容内容内容内容のののの説明説明説明説明】】】】

≪≪≪≪駐車場事業駐車場事業駐車場事業駐車場事業≫≫≫≫

• 売上高総利益率売上高総利益率売上高総利益率売上高総利益率のののの改善改善改善改善

• 152152152152百万円百万円百万円百万円⇒⇒⇒⇒1.1.1.1.9999ポイントポイントポイントポイント上昇上昇上昇上昇

（（（（参参参参：：：：１１１１QQQQ 0.80.80.80.8ポイントポイントポイントポイントのののの改善改善改善改善））））

• SGASGASGASGAのののの増加増加増加増加 +97+97+97+97百万円百万円百万円百万円

• 人件費人件費人件費人件費 ＋＋＋＋15151515百万円百万円百万円百万円

• 家賃家賃家賃家賃 ＋＋＋＋29292929百万円百万円百万円百万円

• 保険料保険料保険料保険料 ＋＋＋＋11115555百万円百万円百万円百万円

• 租税公課租税公課租税公課租税公課 ＋＋＋＋17171717百万円百万円百万円百万円

≪≪≪≪スキースキースキースキー場場場場≫≫≫≫

• SGASGASGASGAのののの増加増加増加増加 +39+39+39+39百万円百万円百万円百万円

• 人件費人件費人件費人件費 ＋＋＋＋10101010百万円百万円百万円百万円

• 修繕費修繕費修繕費修繕費 ＋＋＋＋12121212百万円百万円百万円百万円

• 水道光熱費水道光熱費水道光熱費水道光熱費 ＋＋＋＋15151515百万円百万円百万円百万円

• 租税公課租税公課租税公課租税公課 ＋＋＋＋ 7777百万円百万円百万円百万円

• 減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費 ＋＋＋＋ 6666百万円百万円百万円百万円

• 消耗品費消耗品費消耗品費消耗品費 ---- 7777百万円百万円百万円百万円

（（（（単位単位単位単位：：：： 百万円百万円百万円百万円））））

＊駐車場事業には全社費用が含まれております。
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駐車場事業駐車場事業駐車場事業駐車場事業ⅠⅠⅠⅠ ビジネスモデルビジネスモデルビジネスモデルビジネスモデル別売上高増減別売上高増減別売上高増減別売上高増減

3,0393,0393,0393,039

3,2963,2963,2963,296

+87+87+87+87

+168+168+168+168 △△△△4444+18+18+18+18 △△△△12121212

直営事業直営事業直営事業直営事業 マネジメントマネジメントマネジメントマネジメント事業事業事業事業

VAVAVAVAリーシングリーシングリーシングリーシング そのそのそのその他他他他

17171717期中間期中間期中間期中間16161616期中間期中間期中間期中間

2,5672,5672,5672,567
84.584.584.584.5%%%%

296296296296
9.79.79.79.7%%%%

81818181
2.72.72.72.7%%%%

42424242
1.41.41.41.4%%%%

52525252
1.71.71.71.7%%%%

2,6552,6552,6552,655
80.6%80.6%80.6%80.6%

464464464464
14.1%14.1%14.1%14.1%

99999999
3.0%3.0%3.0%3.0%

37373737
1.1%1.1%1.1%1.1%

40404040
1.2%1.2%1.2%1.2%

マネジメントマネジメントマネジメントマネジメント物件物件物件物件のののの新規契約獲得新規契約獲得新規契約獲得新規契約獲得がががが順調順調順調順調 にににに増加増加増加増加

� 増加物件数増加物件数増加物件数増加物件数はははは全体全体全体全体でででで51物件物件物件物件のうちのうちのうちのうち、、、、
12物件物件物件物件（（（（構成比構成比構成比構成比23.5％）％）％）％）ががががマネジメントマネジメントマネジメントマネジメント物件物件物件物件

� マネジメントマネジメントマネジメントマネジメント物件物件物件物件のののの売上構成比売上構成比売上構成比売上構成比
9.7%→→→→14.1％％％％にににに増加増加増加増加

（（（（単位単位単位単位：：：： 百万円百万円百万円百万円））））

構成比構成比構成比構成比
（％）（％）（％）（％）

構成比構成比構成比構成比
（％）（％）（％）（％）
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駐車場事業駐車場事業駐車場事業駐車場事業ⅡⅡⅡⅡ 地域別売上高増減地域別売上高増減地域別売上高増減地域別売上高増減

（（（（単位単位単位単位：：：： 百万円百万円百万円百万円）））） 構成比構成比構成比構成比
（％）（％）（％）（％）

△△△△7777

3,0393,0393,0393,039

17171717期中間期中間期中間期中間16161616期中間期中間期中間期中間

1.  1.  1.  1.  関東関東関東関東をををを除除除除くくくく全全全全てのてのてのての事業所事業所事業所事業所でででで売上高売上高売上高売上高はははは増加増加増加増加
（（（（関東関東関東関東においてはにおいてはにおいてはにおいては、、、、新規契約新規契約新規契約新規契約のののの開拓開拓開拓開拓はははは進進進進んだもののんだもののんだもののんだものの

大型赤字低採算物件大型赤字低採算物件大型赤字低採算物件大型赤字低採算物件のののの積極的積極的積極的積極的なななな解約解約解約解約によりによりによりにより、、、、売上売上売上売上

高高高高はははは横横横横ばいばいばいばい））））

2.2.2.2. 大型遊休地大型遊休地大型遊休地大型遊休地をををを暫定駐車場暫定駐車場暫定駐車場暫定駐車場としたとしたとしたとしたサブリースサブリースサブリースサブリース

物件物件物件物件のののの獲得獲得獲得獲得によりによりによりにより、、、、北海道北海道北海道北海道でででで売上高大幅増加売上高大幅増加売上高大幅増加売上高大幅増加

3.3.3.3. 中国中国中国中国、、、、九州九州九州九州エリアエリアエリアエリアをををを含含含含むむむむ地方地方地方地方でででで堅調堅調堅調堅調にににに売上高売上高売上高売上高

増加増加増加増加

3,2963,2963,2963,296

＋＋＋＋37373737 ＋＋＋＋23232323
＋＋＋＋46464646

1,7121,7121,7121,712
56.456.456.456.4%%%%

909909909909
30.130.130.130.1%%%%

281281281281
9.39.39.39.3%%%%

51515151
1.61.61.61.6%%%%

66666666
2.12.12.12.1%%%%

＋＋＋＋34343434
＋＋＋＋101010100000

1,7051,7051,7051,705
51.7%51.7%51.7%51.7%

947947947947
28.7%28.7%28.7%28.7%

305305305305
9.3%9.3%9.3%9.3%

98989898
3.0%3.0%3.0%3.0%

100100100100
3.0%3.0%3.0%3.0%

117117117117
3.6%3.6%3.6%3.6%

構成比構成比構成比構成比
（％）（％）（％）（％）

17171717
0.50.50.50.5%%%%

＋＋＋＋21212121
22222222

0.7%0.7%0.7%0.7%

関東関東関東関東 近畿近畿近畿近畿 東海東海東海東海

九州九州九州九州

中国中国中国中国

北海道北海道北海道北海道 東北東北東北東北

0000
0.50.50.50.5%%%%
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497497497497 508508508508 511511511511
536536536536

32323232 33333333 34343434 36363636

52452452452424242424

21.421.421.421.4 21.621.621.621.6 20.920.920.920.9 20.720.720.720.7 20.720.720.720.7

10,98310,98310,98310,983
10,68810,68810,68810,688 10,89110,89110,89110,891 11,12511,12511,12511,125

10,64310,64310,64310,643

3,8683,8683,8683,868

2363236323632363

5,1635,1635,1635,163
4,9424,9424,9424,942

3,8683,8683,8683,868

0000

4,0004,0004,0004,000

8,0008,0008,0008,000

12,00012,00012,00012,000

'07/1'07/1'07/1'07/1 '07/4'07/4'07/4'07/4 '07/7'07/7'07/7'07/7 '07/10'07/10'07/10'07/10 '08/1'08/1'08/1'08/1

0000

100100100100

200200200200

300300300300

400400400400

500500500500

600600600600

700700700700

直営物件直営物件直営物件直営物件 ﾏﾈｼﾏﾈｼﾏﾈｼﾏﾈｼﾞ゙゙゙ﾒﾝﾄﾒﾝﾄﾒﾝﾄﾒﾝﾄ物件物件物件物件 平均契約台数平均契約台数平均契約台数平均契約台数 契約台数契約台数契約台数契約台数 管理台数管理台数管理台数管理台数

駐車場事業駐車場事業駐車場事業駐車場事業ⅢⅢⅢⅢ 物件数物件数物件数物件数・・・・台数台数台数台数のののの推移推移推移推移
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0

400

800

1,200

1,600

（百万円）

0

10

20

30

40

50

60

70

（%）

売上高(百万円） 営業利益（百万円） 経常利益（百万円）

営業利益率（％） 経常利益率（％）

売上高売上高売上高売上高(百万円百万円百万円百万円）））） 1,054 1,257 1,309 1,364 1,538 1,506 1,532 1,558 1,650 1613 1683

営業利益営業利益営業利益営業利益（（（（百万円百万円百万円百万円）））） 228 275 195 225 353 239 205 241 270 238 259

経常利益経常利益経常利益経常利益（（（（百万円百万円百万円百万円）））） 229 320 469 498 457 325 245 374 431 231 927

営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率（％）（％）（％）（％） 21.7 21.9 14.9 16.5 23.0 15.8 13.3 15.4 16.4 14.8 15.4

経常利益率経常利益率経常利益率経常利益率（％）（％）（％）（％） 21.8 25.5 35.9 36.6 29.7 21.5 15.9 24.0 26.1 14.4 55.1

'04/8-

10

'05/8-

10

'05/11

-'06/1

'06/2-

4

'06/5-

7

'06/8-

10

'06/11

-'07/1

'07/2-

4

'07/5-

7

'07/8-

10

'07/11

-'08/1

＊駐車場事業の営業費用には全社費用が含まれております。

駐車場事業駐車場事業駐車場事業駐車場事業ⅣⅣⅣⅣ 四半期別四半期別四半期別四半期別PLPLPLPL

17期期期期16期期期期15期期期期
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駐車場事業駐車場事業駐車場事業駐車場事業ⅤⅤⅤⅤ 営業利益営業利益営業利益営業利益のののの変動要因変動要因変動要因変動要因

①① 売上高の増加に伴う売上総利益の増加売上高の増加に伴う売上総利益の増加 （＝営業利益の増加）（＝営業利益の増加）

•• （（3,2963,296百万円百万円((’’08 08 中間中間 売上高）－売上高）－3,0393,039百万円百万円((‘‘07 07 中間中間 売上高））売上高））××35.5%(35.5%(‘‘07 07 

中間売上高総利益率）中間売上高総利益率）

②② 売上高総利益率の増加に伴う営業利益の増加売上高総利益率の増加に伴う営業利益の増加

•• 3,2963,296百万円百万円((’’0808中間売上高）中間売上高）××（（37.4%(37.4%(’’08 08 中間中間 売上高総利益率）売上高総利益率）--35.5%(35.5%(’’07 07 中中

間売上高総利益率））間売上高総利益率））

•• 35.5%35.5%⇒⇒37.4%37.4% 低収益物件の契約更新及び解約により売上高総利益率が改善低収益物件の契約更新及び解約により売上高総利益率が改善

③③ 販管費の増加に伴う営業利益の減少販管費の増加に伴う営業利益の減少

A)A) 規模増加による規模増加によるSGASGA増加増加(3,296(3,296百万円百万円((’’08 08 中間売上高中間売上高))--3,0393,039百万円百万円((’’08 08 中間売中間売
上高上高))))××20.9%(20.9%(’’07 07 中間販管費率中間販管費率))

B)B) 販管比率増加による販管比率増加によるSGASGA増加増加(3,296(3,296百万円百万円((’’0808中間売上高中間売上高))××1.41.4ポイントポイント((‘‘0808年年
中間販管費率）中間販管費率）--((‘‘0707年年 中間販管費率中間販管費率))

△△△△△△△△4646464646464646

（（（（単位単位単位単位（（（（単位単位単位単位 百万円百万円百万円百万円））））百万円百万円百万円百万円））））

444444444444444455555555 497497497497497497497497
△△△△△△△△5353535353535353 ③③③③③③③③BBBBBBBB

①①①①①①①①

++++++++9191919191919191

②②②②②②②② ③③③③③③③③AAAAAAAA

++++++++6060606060606060

16161616期中間期中間期中間期中間 17171717期中間期中間期中間期中間
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駐車場事業駐車場事業駐車場事業駐車場事業ⅥⅥⅥⅥ 販管費販管費販管費販管費のののの推移推移推移推移

下期以降下期以降下期以降下期以降、、、、人件費以外人件費以外人件費以外人件費以外のののの販管費販管費販管費販管費のののの増加増加増加増加をををを抑抑抑抑ええええ、、、、営業利益営業利益営業利益営業利益をををを改善改善改善改善

【【【【販管費販管費販管費販管費のののの推移推移推移推移とそのとそのとそのとその内訳内訳内訳内訳】】】】

----2.6%2.6%2.6%2.6%△△△△3333150150150150154154154154838383836767676775757575606060608686868668686868そのそのそのその他他他他

275.4%275.4%275.4%275.4%1717171723232323666615151515888817171717444433333333租税公課租税公課租税公課租税公課

123.4%123.4%123.4%123.4%131313132424242411111111121212121313131313131313999966665555保険料保険料保険料保険料

29.7%29.7%29.7%29.7%66662727272720202020141414141313131313131313121212121111111110101010減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費

24.4%24.4%24.4%24.4%88884242424234343434222222222121212114141414171717171515151519191919広告宣伝費広告宣伝費広告宣伝費広告宣伝費

0.7%0.7%0.7%0.7%00005757575756565656272727273030303026262626282828283030303027272727事務手数料事務手数料事務手数料事務手数料

22.3%22.3%22.3%22.3%101010105656565646464646333333332323232331313131222222222626262620202020委託委託委託委託サービスサービスサービスサービス費費費費

57.4%57.4%57.4%57.4%292929298181818151515151414141414141414132323232272727272626262625252525地代家賃地代家賃地代家賃地代家賃

6.1%6.1%6.1%6.1%15151515271271271271256256256256128128128128144144144144126126126126124124124124129129129129128128128128人件費人件費人件費人件費

15.3%15.3%15.3%15.3%97 97 97 97 735 735 735 735 637 637 637 637 376376376376360360360360347347347347302302302302333333333333305305305305販売管理費販売管理費販売管理費販売管理費

増減率増減率増減率増減率増減増減増減増減
''''08/7 08/7 08/7 08/7 
中間中間中間中間

''''07/7 07/7 07/7 07/7 
中間中間中間中間

''''08/7 08/7 08/7 08/7 
2Q2Q2Q2Q

''''08/7 08/7 08/7 08/7 
1Q1Q1Q1Q

''''07/7 07/7 07/7 07/7 
4Q4Q4Q4Q

''''07/7 07/7 07/7 07/7 
3Q3Q3Q3Q

''''07/7 07/7 07/7 07/7 
2Q2Q2Q2Q

''''07/707/707/707/7
1Q1Q1Q1Q

＊駐車場事業の営業費用に全社費用を含めております。

（（（（単位単位単位単位 百万円百万円百万円百万円））））
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駐車場事業駐車場事業駐車場事業駐車場事業ⅦⅦⅦⅦ 前期前期前期前期業績低迷業績低迷業績低迷業績低迷とそのとそのとそのとその改善改善改善改善プランプランプランプラン

対策対策対策対策②②②②

新規物件新規物件新規物件新規物件のののの

契約獲得契約獲得契約獲得契約獲得

対策対策対策対策①①①①

収益力収益力収益力収益力

のののの改善改善改善改善

・・・・新規新規新規新規サブリースサブリースサブリースサブリース提案提案提案提案のののの積極展開積極展開積極展開積極展開

・・・・ターゲットエリアターゲットエリアターゲットエリアターゲットエリアでのでのでのでの集中契約獲得集中契約獲得集中契約獲得集中契約獲得

・・・・支社長教育支社長教育支社長教育支社長教育のののの徹底徹底徹底徹底

・・・・高付加価値大型時間貸高付加価値大型時間貸高付加価値大型時間貸高付加価値大型時間貸ししししマネジメントマネジメントマネジメントマネジメント

物件物件物件物件のののの積極積極積極積極受注受注受注受注

・・・・ターゲットエリアターゲットエリアターゲットエリアターゲットエリアでのでのでのでの集中契約獲得集中契約獲得集中契約獲得集中契約獲得

・・・・低採算物件低採算物件低採算物件低採算物件のののの解約解約解約解約とととと条件見直条件見直条件見直条件見直しししし

・・・・ＰＭＰＭＰＭＰＭ部門部門部門部門のののの収益改善力向上収益改善力向上収益改善力向上収益改善力向上

・・・・低採算物件低採算物件低採算物件低採算物件のののの解約解約解約解約とととと条件見直条件見直条件見直条件見直しししし

・・・・ＰＭＰＭＰＭＰＭ部門部門部門部門のののの収益改善力向上収益改善力向上収益改善力向上収益改善力向上

【【【【前期業績低迷前期業績低迷前期業績低迷前期業績低迷のののの原因原因原因原因】】】】

� 売上売上売上売上のののの5割超割超割超割超をををを占占占占めるめるめるめる「「「「東京東京東京東京」」」」のののの不振不振不振不振 ・・・・・・・・・・・・ 競合競合競合競合のののの増加増加増加増加ととととオーナーニーズオーナーニーズオーナーニーズオーナーニーズ変化変化変化変化へのへのへのへの対応遅対応遅対応遅対応遅れれれれ

� 低採算物件低採算物件低採算物件低採算物件のののの急増急増急増急増 ・・・・・・・・・・・・ 無理無理無理無理なななな収益設計収益設計収益設計収益設計でのでのでのでの新規受注新規受注新規受注新規受注／ＰＭ／ＰＭ／ＰＭ／ＰＭ営業力営業力営業力営業力・・・・サービスサービスサービスサービス改善力改善力改善力改善力のののの低下低下低下低下
� 新規案件獲得額不足新規案件獲得額不足新規案件獲得額不足新規案件獲得額不足・・・・・・・・・・・・ 大型受注大型受注大型受注大型受注のののの減少減少減少減少

東京東京東京東京エリアエリアエリアエリア東京東京東京東京エリアエリアエリアエリア そのそのそのその他他他他エリアエリアエリアエリアそのそのそのその他他他他エリアエリアエリアエリア

【【【【今期方針今期方針今期方針今期方針＝＝＝＝改善改善改善改善プランプランプランプラン】】】】
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（単位　百万円）
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30.0%

32.0%

34.0%

36.0%

38.0%

40.0%

売上高 売上高総利益 売上高総利益率

駐車場事業駐車場事業駐車場事業駐車場事業ⅧⅧⅧⅧ 収益収益収益収益力力力力のののの改善改善改善改善

○○○○ 契約見直契約見直契約見直契約見直しししし及及及及びびびび解約解約解約解約によるによるによるによる既存低採算物件既存低採算物件既存低採算物件既存低採算物件のののの収益改善収益改善収益改善収益改善

○○○○ 個別物件個別物件個別物件個別物件のののの採算管理強化採算管理強化採算管理強化採算管理強化 ／／／／ ＰＭＰＭＰＭＰＭ部門部門部門部門のののの営業力営業力営業力営業力・・・・サービスサービスサービスサービス改善改善改善改善

東京粗利率東京粗利率東京粗利率東京粗利率がががが
大幅大幅大幅大幅にににに改善改善改善改善

前期中間前期中間前期中間前期中間 今期中間今期中間今期中間今期中間

33.0%  ⇒⇒⇒⇒ 36.0%

3.0ポイントポイントポイントポイント

のののの収収収収益改善益改善益改善益改善

-東京支社売上高総利益率東京支社売上高総利益率東京支社売上高総利益率東京支社売上高総利益率のののの推移推移推移推移-
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駐車場事業駐車場事業駐車場事業駐車場事業ⅨⅨⅨⅨ 新規契約獲得新規契約獲得新規契約獲得新規契約獲得のののの状況状況状況状況
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東京 全国

物件数

56,107

101,442

51,378

17,271

0

50,000

100,000

150,000

東京 全国

売上

325%

197%

■■■■大型案件大型案件大型案件大型案件のののの新規契約獲得好調新規契約獲得好調新規契約獲得好調新規契約獲得好調

■■■■東京東京東京東京でででで大大大大きなきなきなきな受注受注受注受注のののの伸伸伸伸びをびをびをびを達成達成達成達成

前期中間前期中間前期中間前期中間 今期中間今期中間今期中間今期中間

単位単位単位単位：：：：件件件件

単位単位単位単位：：：：千円千円千円千円
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駐車場事業駐車場事業駐車場事業駐車場事業ⅩⅩⅩⅩ マネジメントマネジメントマネジメントマネジメント物件物件物件物件のののの契約獲得状況契約獲得状況契約獲得状況契約獲得状況

○○○○ オペレーションオペレーションオペレーションオペレーション力力力力をををを活活活活かしたかしたかしたかした高付加価値型高付加価値型高付加価値型高付加価値型マネジメントマネジメントマネジメントマネジメント物件物件物件物件のののの契約契約契約契約をををを順調順調順調順調にににに獲得獲得獲得獲得

≪≪≪≪銀座松屋銀座松屋銀座松屋銀座松屋≫≫≫≫ ≪≪≪≪アルマーニアルマーニアルマーニアルマーニ銀座銀座銀座銀座タワータワータワータワー≫≫≫≫
当期当期当期当期3月月月月よりよりよりより運営運営運営運営
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駐車場事業駐車場事業駐車場事業駐車場事業ⅩⅩⅩⅩ エリアエリアエリアエリア戦略戦略戦略戦略

青山青山青山青山・・・・表参道表参道表参道表参道にににに続続続続きききき、、、、銀座銀座銀座銀座でのでのでのでのエリアエリアエリアエリア戦略戦略戦略戦略をををを推進推進推進推進

前期期末前期期末前期期末前期期末（（（（ 07070707年年年年7777月現在月現在月現在月現在）））） 今期今期今期今期（（（（08080808年年年年3333月月月月1111日時点日時点日時点日時点））））

合計合計合計合計 １０１０１０１０案件案件案件案件

新新新新たにたにたにたにランドマークランドマークランドマークランドマーク物件物件物件物件 ３３３３件件件件

銀座松屋銀座松屋銀座松屋銀座松屋 アルマーニアルマーニアルマーニアルマーニ銀座銀座銀座銀座タワータワータワータワー

ティファニーティファニーティファニーティファニー銀座銀座銀座銀座

アルマーニ銀座
松屋

銀座ティファニー

ⅠⅠⅠⅠ
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駐車場事業駐車場事業駐車場事業駐車場事業ⅩⅩⅩⅩ そのそのそのその他他他他のののの取取取取りりりり組組組組みみみみ

③③③③ネットネットネットネット月極事業月極事業月極事業月極事業のののの強化強化強化強化 ⇒⇒⇒⇒ 東京東京東京東京オフィスオフィスオフィスオフィス検索検索検索検索とのとのとのとの連携連携連携連携

②②②②カーシェアリングカーシェアリングカーシェアリングカーシェアリング ⇒⇒⇒⇒ 08年年年年2月青山月青山月青山月青山にてにてにてにてテストマーケティングテストマーケティングテストマーケティングテストマーケティング開始開始開始開始

④④④④短期契約受注短期契約受注短期契約受注短期契約受注モデルモデルモデルモデル ⇒⇒⇒⇒ 改正建築基準法対応改正建築基準法対応改正建築基準法対応改正建築基準法対応／／／／３３３３－－－－６６６６ヶヶヶヶ月月月月

①①①①営業拠点拡大営業拠点拡大営業拠点拡大営業拠点拡大 ⇒⇒⇒⇒ 大宮支社開設準備中大宮支社開設準備中大宮支社開設準備中大宮支社開設準備中

ⅡⅡⅡⅡ
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スキースキースキースキー場場場場事業事業事業事業 上期主要営業指標上期主要営業指標上期主要営業指標上期主要営業指標

●●●●スキースキースキースキー場動員数場動員数場動員数場動員数のののの増加増加増加増加

ツアーツアーツアーツアー客客客客・・・・企業優待企業優待企業優待企業優待のののの増加増加増加増加によりによりによりにより来場者数増加来場者数増加来場者数増加来場者数増加。。。。
前期前期前期前期12月月月月はははは半月間半月間半月間半月間のののの営業営業営業営業のののの一方一方一方一方でででで、、、、当期当期当期当期12月月月月のののの動員数動員数動員数動員数がががが計画未達計画未達計画未達計画未達。。。。
2月以降月以降月以降月以降ははははツアーツアーツアーツアー客客客客がががが好調好調好調好調にににに推移推移推移推移。。。。

顧客単価（円） 12月 1月 累計
今期今期今期今期 3,4933,4933,4933,493 3,2693,2693,2693,269 3,3393,3393,3393,339
前期 3,194 3,143 3,155
増加率 109.4% 104.0% 105.8%

動員数(人） 12月 1月 累計
今期今期今期今期 18,19018,19018,19018,190 47,40847,40847,40847,408 65,59865,59865,59865,598
前期 12,227 40,359 52,586
増加率 148.8% 117.5% 124.7%

●●●●顧客単価推移顧客単価推移顧客単価推移顧客単価推移

1月月月月ははははスキースキースキースキー教室等教室等教室等教室等によりによりによりにより子供子供子供子供のののの動員数動員数動員数動員数がががが増加増加増加増加したためしたためしたためしたため、、、、顧客単価低下顧客単価低下顧客単価低下顧客単価低下。。。。
2月以降月以降月以降月以降はははは、、、、ツアーツアーツアーツアー・・・・一般一般一般一般のののの来場者数来場者数来場者数来場者数がががが増加増加増加増加によりによりによりにより、、、、顧客単価改善顧客単価改善顧客単価改善顧客単価改善。。。。
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参考資料参考資料参考資料参考資料１１１１ 連結連結連結連結ＢＳＢＳＢＳＢＳのののの推移推移推移推移

803803803803

3,5393,5393,5393,539

790790790790

981981981981

1,6871,6871,6871,687

558558558558

3,3743,3743,3743,374

846846846846

1,4511,4511,4511,451

1,9521,9521,9521,952

‘‘‘‘‘‘‘‘0707070707070707年年年年年年年年11111111月末月末月末月末月末月末月末月末 ‘‘‘‘‘‘‘‘0808080808080808年年年年年年年年11111111月末月末月末月末月末月末月末月末

8,1838,1838,1838,1838,1838,1838,1838,183
7,8037,8037,8037,8037,8037,8037,8037,803

1,1401,1401,1401,140

2,0602,0602,0602,060

4,6024,6024,6024,602

1,4621,4621,4621,462

１１１１,398,398,398,398

5,3235,3235,3235,323

△△△△1,1371,1371,1371,137

720720720720

450450450450
321321321321

総資産総資産総資産総資産379379379379百万円百万円百万円百万円（（（（4.94.94.94.9％）％）％）％）増加増加増加増加

396396396396

56565656

264264264264
46464646

455455455455

（（（（単位単位単位単位 百万円百万円百万円百万円）））） 【【【【主主主主なななな増加理由増加理由増加理由増加理由】】】】

①①①① △△△△1,1371,1371,1371,137（（（（配当配当配当配当△△△△680680680680・・・・自己株式取得自己株式取得自己株式取得自己株式取得△△△△353353353353・・・・そのそのそのその他他他他△△△△103103103103）＋）＋）＋）＋利益利益利益利益450450450450

②②②② IPOIPOIPOIPO・・・・IRIRIRIR事業部新規支援先事業部新規支援先事業部新規支援先事業部新規支援先へのへのへのへの投資投資投資投資 ＋＋＋＋46464646

③③③③ IPOIPOIPOIPO・・・・IRIRIRIR事業部新規支援先事業部新規支援先事業部新規支援先事業部新規支援先のののの有価証券有価証券有価証券有価証券のののの評価損評価損評価損評価損 △△△△292292292292

④④④④ 主主主主ににににビジネスシナジービジネスシナジービジネスシナジービジネスシナジーのあるのあるのあるのある私募私募私募私募ファンドファンドファンドファンドへのへのへのへの投資投資投資投資 ＋＋＋＋396396396396

⑤⑤⑤⑤ 持合持合持合持合をををを目的目的目的目的としたとしたとしたとした有価証券有価証券有価証券有価証券のののの評価損評価損評価損評価損 △△△△559559559559

②②②②

③③③③

現預金現預金現預金現預金

そのそのそのその他資産他資産他資産他資産

IPOIPOIPOIPO株式株式株式株式

そのそのそのその他有価証券等他有価証券等他有価証券等他有価証券等 （（（（持合株持合株持合株持合株・・・・JREITJREITJREITJREIT・・・・私募私募私募私募ファンドファンドファンドファンド））））

有形固定資産有形固定資産有形固定資産有形固定資産

有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債 そのそのそのその他負債他負債他負債他負債 純資産純資産純資産純資産

①①①①

△△△△559559559559

④④④④

⑤⑤⑤⑤
△△△△292292292292

投資有価証券投資有価証券投資有価証券投資有価証券のののの売却売却売却売却・・・・私募私募私募私募ファンドファンドファンドファンドのののの償還償還償還償還によりによりによりにより、、、、
当下期当下期当下期当下期からからからから来期来期来期来期にかけてにかけてにかけてにかけて有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債のののの圧縮圧縮圧縮圧縮をををを予定予定予定予定
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参考資料参考資料参考資料参考資料２２２２ 特別損失特別損失特別損失特別損失のののの内訳内訳内訳内訳

△△△△65656565IPOIPOIPOIPO・・・・IRIRIRIR未上場株式未上場株式未上場株式未上場株式

△△△△851851851851合計合計合計合計

△△△△227227227227IPOIPOIPOIPO・・・・IRIRIRIR上場株式上場株式上場株式上場株式

△△△△559559559559主主主主にににに持合持合持合持合をををを目的目的目的目的としたとしたとしたとした有価証券有価証券有価証券有価証券

評価損額評価損額評価損額評価損額評価損評価損評価損評価損のののの内訳内訳内訳内訳

（（（（単位単位単位単位 百万円百万円百万円百万円））））

【【【【特別損失特別損失特別損失特別損失のののの内容内容内容内容】】】】

� 年初年初年初年初からのからのからのからの日本株式日本株式日本株式日本株式マーケットマーケットマーケットマーケットのののの暴落影響暴落影響暴落影響暴落影響をををを受受受受けけけけ、、、、IPOIPOIPOIPO・・・・IRIRIRIR事業事業事業事業でででで保有保有保有保有するするするする既上場既上場既上場既上場
のののの営業投資有価証券営業投資有価証券営業投資有価証券営業投資有価証券、、、、及及及及びびびび駐車場事業駐車場事業駐車場事業駐車場事業にににに関連関連関連関連するするするする投資有価証券投資有価証券投資有価証券投資有価証券のののの時価時価時価時価がががが下落下落下落下落しししし、、、、
そのそのそのその回復見込回復見込回復見込回復見込みのみのみのみの可能性可能性可能性可能性がががが低低低低いといといといと思思思思われるわれるわれるわれる有価証券有価証券有価証券有価証券についてについてについてについて減損処理減損処理減損処理減損処理をををを実施実施実施実施

� またまたまたまたIPOIPOIPOIPO・・・・IRIRIRIR事業事業事業事業でででで投資投資投資投資しているしているしているしている未上場企業未上場企業未上場企業未上場企業についてについてについてについて、、、、当初見込当初見込当初見込当初見込んでいたんでいたんでいたんでいた業績計画業績計画業績計画業績計画
をををを達成達成達成達成できずできずできずできず、、、、業績回復業績回復業績回復業績回復までにまでにまでにまでに長期長期長期長期のののの時間時間時間時間をををを有有有有するとするとするとすると判断判断判断判断したためしたためしたためしたため併併併併せてそのせてそのせてそのせてその有有有有
価証券価証券価証券価証券のののの減損処理減損処理減損処理減損処理をををを実施実施実施実施
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参考資料参考資料参考資料参考資料３３３３ 17171717期通期期通期期通期期通期連結予想連結予想連結予想連結予想

123.0%

109.2%

104.0%

99.2%

100.6%

中間計画中間計画中間計画中間計画

達成率達成率達成率達成率

25.1%

64.5%

36.7%

45.9%

47.6%

進捗率進捗率進捗率進捗率

123

1,102

443

1,374

3,538

’’’’00008/78/78/78/7月期月期月期月期

中間実績中間実績中間実績中間実績

491491491491

1,7111,7111,7111,711

1,2091,2091,2091,209

2,9972,9972,9972,997

7,4387,4387,4387,438

’’’’00008/78/78/78/7月期月期月期月期

通通通通期予想期予想期予想期予想

営業利益営業利益営業利益営業利益

売上高総利益売上高総利益売上高総利益売上高総利益

売上高売上高売上高売上高

純利益純利益純利益純利益

経常利益経常利益経常利益経常利益

（（（（単位単位単位単位：：：： 百万円百万円百万円百万円））））
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参考資料参考資料参考資料参考資料４４４４ 17171717期通期期通期期通期期通期セグメントセグメントセグメントセグメント別予想別予想別予想別予想

43.2%

46.4%

48.4%

進捗率進捗率進捗率進捗率

1,1521,1521,1521,152

2,6002,6002,6002,600

6,8106,8106,8106,810

’’’’00008/78/78/78/7月期月期月期月期

通期予想通期予想通期予想通期予想

112.8%

100.8%

101.1%

中間計画中間計画中間計画中間計画

達成率達成率達成率達成率

497営業利益

1,232売上高総利益

3,296売上高

’’’’00008/78/78/78/7月期月期月期月期

中間中間中間中間実績実績実績実績
駐車場駐車場駐車場駐車場

-

37.6%

42.9%

進捗率進捗率進捗率進捗率

7777

319319319319

510510510510

’’’’00008/78/78/78/7月期月期月期月期

通期予測通期予測通期予測通期予測

-

84.8%

92.7%

中間計画中間計画中間計画中間計画

達成率達成率達成率達成率

△63営業利益

120売上高総利益

219売上高

’’’’00008/78/78/78/7月期月期月期月期

中間中間中間中間実績実績実績実績
スキースキースキースキー場場場場

21.6%

29.2%

19.3%

進捗率進捗率進捗率進捗率

49494949

77777777

117117117117

’’’’00008/78/78/78/7月期月期月期月期
通期予測通期予測通期予測通期予測

167.0%

111.3%

111.3%

中間計画中間計画中間計画中間計画

達成率達成率達成率達成率

10営業利益

22売上高総利益

22売上高

’’’’00008/78/78/78/7月期月期月期月期

中間中間中間中間実績実績実績実績
IPOIPOIPOIPO・・・・IRIRIRIR

（（（（単位単位単位単位：：：： 百万円百万円百万円百万円））））


