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１．決算ハイライト１．決算ハイライト 【【連結ＰＬ・セグメント別ＰＬ連結ＰＬ・セグメント別ＰＬ】】

対前年同期比対前年同期比

63%63%
63%63%
78%78%

125%125%

85%85%
84%84%
73%73%
97%97%

対計画比対計画比

315315
536536
410410

3,2803,280

’’0707年年11月実績月実績

499499

846846

526526

2,6232,623

’’0606年年11月月

371371

640640

560560

3,3703,370
対前年同期比対前年同期比

’’0707年年11月計画月計画

74%74%

76%76%

106%106%

128%128%

営業利益営業利益

売上高売上高

当期純利益当期純利益

経常利益経常利益

((百万円百万円))

560560

2,8102,810

3,3703,370

上期上期
計画計画

410410
2,8692,869
3,2803,280

上期上期
実績実績

102%102%213%213%2323484892%92%246246226226102%102%2,5392,5392,5942,594営業費用営業費用

73%73%

97%97%

達成率達成率達成率達成率
上期上期
計画計画

上期上期
実績実績

達成率達成率
上期上期
計画計画

上期上期
実績実績

達成率達成率
上期上期
計画計画

上期上期
実績実績

79%79%

98%98%

--

71%71%

217%217%

208%208%

1212

3636

△△1414

232232

561561

3,1003,100

△△6161

165165

スキー場スキー場 合計合計

445445

3,0393,039

駐車場駐車場

2626

7575

IPOIPO・・IRIR

営業利益営業利益

売上高売上高

((百万円百万円))

【【セグメント別ＰＬセグメント別ＰＬ】】

【【連結ＰＬ連結ＰＬ】】
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２．連結BSの増減説明

投資有価証券投資有価証券

出資金出資金

営業投資有価証券営業投資有価証券

現預金現預金

その他その他

借入金借入金
増加増加
3,4363,436

投資有価証券投資有価証券

出資金出資金

3,5703,570

営業投資有価営業投資有価
証券証券
803803

現預金現預金

1,6871,687

その他その他
950950

有形固定資産有形固定資産

790790

有形固定資産有形固定資産

1,0801,080

226226

2,5842,584

4343

557557

4,4924,492

7,8037,803

③③746746

①①580580

607607

②②986986

総資産総資産 3,3113,311百万円（百万円（73%73%）の増加）の増加

駐車場事業の案件支援として地銀を中心に借入を増加駐車場事業の案件支援として地銀を中心に借入を増加

私募ファンド、不動産法人へ投資を実施、案件紹介私募ファンド、不動産法人へ投資を実施、案件紹介

392392

配当配当
△△683683

△△99利益利益
884884借入金借入金

1,1661,166

株主株主
資本資本
2,1752,175

その他その他
負債負債

1,1501,150

各資産増減項目の主な内容各資産増減項目の主な内容

①① 新規支援先へ出資新規支援先へ出資

②② 持合を主な目的とした投資有価証券、ビジ持合を主な目的とした投資有価証券、ビジ
ネスシナジーのある私募ファンドへの出資ネスシナジーのある私募ファンドへの出資

③③ スキー場の購入スキー場の購入

借入金借入金
4,6024,602

純資産純資産
2,0602,060

その他その他
負債負債

1,1411,141

△△316316

単位単位 （百万円）（百万円）

’’0606年年11月月 ’’0707年年11月月
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３．駐車場事業の説明３．駐車場事業の説明

①① 駐車場事業四半期別ＰＬ推移駐車場事業四半期別ＰＬ推移

②② 物件数と台数の推移物件数と台数の推移

③③ 駐車場事業別売上高の推移駐車場事業別売上高の推移

④④ 直営・ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ売上直営・ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ売上 地域別推移地域別推移

⑤⑤ 駐車場事業営業利益の変動要因駐車場事業営業利益の変動要因

⑥⑥ 改正道路交通法施行後の影響改正道路交通法施行後の影響

⑦⑦ オーナー属性の推移オーナー属性の推移
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駐車場事業駐車場事業①① 駐車場事業四半期別ＰＬ推移駐車場事業四半期別ＰＬ推移

0

400

800

1,200

1,600
（百万円）

0

10

20

30

40
（%）

売上高(百万円） 営業利益（百万円） 経常利益（百万円）

営業利益率（％） 経常利益率（％）

売上高(百万円） 1,076 1,076 1,304 1,257 1,309 1,364 1,538 1,506 1,532
営業利益（百万円） 205 216 328 275 195 225 353 239 204
経常利益（百万円） 200 253 335 320 469 498 457 324 245
営業利益率（％） 19.1 20.1 25.1 21.9 14.9 16.5 23 15.9 13.3
経常利益率（％） 18.6 23.6 25.7 25.5 35.9 36.6 29.7 21.6 15.9

'04/11-
'05/1 '05/2-4 '05/5-7 '05/8-10 '05/11-

'06/1 '06/2-4 '06/5-7 '06/8-10 '06/11-
'07/1
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駐車場事業駐車場事業②② 物件数と台数の推移物件数と台数の推移

403 416
467 470 497

14

19 20
24

13

22.4 22.4 22.5 21.7 21.3

9,315
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9,030
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直営物件 ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ物件 平均契約台数 契約台数
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駐車場事業駐車場事業③③ 駐車場事業別売上高の推移駐車場事業別売上高の推移

単位単位 （百万円）（百万円） 構成比構成比
（％）（％）

++445445
2,5672,567

駐車場ｾｸﾞﾒﾝﾄ駐車場ｾｸﾞﾒﾝﾄ 売上は全体で売上は全体で18%UP18%UP

ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞを除く全ての事業で売上増加ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞを除く全ての事業で売上増加

ｻﾌﾞﾘｰｽ・ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ物件は純増ｻﾌﾞﾘｰｽ・ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ物件は純増3232物件物件

3,0393,039

5757
2%2%

6868
33%%

2323
11%%

2,8632,863
94%94%

4242
1%1%

8181
3%3%

5252
2%2%

直営直営
ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ

構成比構成比
（％）（％）

直営直営
ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ

ﾘｰｼﾝｸﾞﾘｰｼﾝｸﾞ
ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ

その他その他

2,4172,417
9494%%

ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ ﾘｰｼﾝｸﾞﾘｰｼﾝｸﾞ
その他その他

△△1515

++1212
++2929

直営直営
ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ

ﾘｰｼﾝｸﾞﾘｰｼﾝｸﾞ

ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ

その他その他

’’0606年年11月月 ’’0707年年11月月
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駐車場事業駐車場事業④④ 直営・ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ売上直営・ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ売上 地域別推移地域別推移

単位単位 （百万円）（百万円）

構成比構成比
（％）（％）

++307307
2,4172,417

全ての事業所の売上高は増加全ての事業所の売上高は増加

北海道札幌支店北海道札幌支店 ’’0606年年44月に新規月に新規OPENOPEN

東北仙台支店東北仙台支店’’0606年年1212月に新規月に新規OPENOPEN

2,8632,863

200200
8%8%

3535
11%%

5050
22%%

1,5881,588
55%55%

875875
31%31%

5050
2%2%

1515
1%1%

関東関東

構成比構成比
（％）（％）

関東関東

東海東海

近畿近畿

中国中国

1,2811,281
5353%%

近畿近畿

中国中国
+24+24

＋＋6868

関東関東

東海東海

近畿近畿

中国中国

九州九州

851851
35%35%

九州九州

東海東海

269269
9%9%

11
0%0%

九州九州

東北東北 東北東北
北海道北海道

北海道北海道

6363
2%2%

＋＋1515
＋＋11

＋＋1515
＋＋1313

’’0606年年11月月 ’’0707年年11月月
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駐車場事業駐車場事業⑤⑤ 駐車場事業営業利益の変動要因駐車場事業営業利益の変動要因

470470

④④

②②①①

①① 売上高の増加に伴う売上総利益の増加売上高の増加に伴う売上総利益の増加 （＝営業利益の増加）（＝営業利益の増加）

・・ （（3,0393,039百万円（百万円（’’0707中間期売上高）－中間期売上高）－2,5672,567百万円（百万円（’’0606中間期売上高））中間期売上高））××41.1%41.1%（（’’0606中間期売上中間期売上
高総利益率）高総利益率）

②② 売上高総利益率の低下に伴う営業利益の減少売上高総利益率の低下に伴う営業利益の減少

・・ 41.1%41.1%⇒⇒35.6%35.6% 前第前第44四半期に取得した物件を中心に、原価率向上による影響四半期に取得した物件を中心に、原価率向上による影響

③③ 販管費販管費AA：： 人件費（役員報酬除く）の増加に伴う営業利益の減少人件費（役員報酬除く）の増加に伴う営業利益の減少

・・ ((275275万円（万円（’’0707中間期人件費）－中間期人件費）－ 223636百万円（百万円（‘‘0606中間期人件費））中間期人件費））

・・ 営業・運営人員を中心とした従業員が増加し、役員を除く駐車場セグメント人件費推移営業・運営人員を中心とした従業員が増加し、役員を除く駐車場セグメント人件費推移
⇒⇒ ’’0606年年11月末月末 7070名名⇒⇒’’0707年年11月末月末81 81 人人 （（1111名増加）名増加）

④④ 販管費販管費BB：： 人件費以外の販管費の増加に伴う営業利益の減少人件費以外の販管費の増加に伴う営業利益の減少

・・ （（359359百万円（百万円（’’0707中間期その他中間期その他SGASGA）））） －－ （（347347百万円（百万円（’’0606中間期その他中間期その他SGASGA））））

・・ 駐車場ＰＯＳシステム導入による減価償却費、通信費の増加があったものの、駐車場ＰＯＳシステム導入による減価償却費、通信費の増加があったものの、
役員報酬や業務委託費の減少により、役員報酬や業務委託費の減少により、1212百万円の増加に留まる百万円の増加に留まる

+194+194 △△168168
△△1212

△△3939

③③

単位単位 （百万円）（百万円）

445445

’’0606年年11月月 ’’0707年年11月月
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駐車場事業駐車場事業⑥⑥ 改正道路交通法施行後の影響改正道路交通法施行後の影響

2％UP

23％UP

6％UP

5％UP

台数の伸び顕著台数の伸び顕著

短時間利用者の増加短時間利用者の増加

★★周辺路上駐車削減に寄与周辺路上駐車削減に寄与

短時間利用者増により台数短時間利用者増により台数
ほど金額増に結びつかずほど金額増に結びつかず

月極契約者増により時間貸し月極契約者増により時間貸し
スペースが減少し台数は微スペースが減少し台数は微
増増

時間貸売上

時間貸台数

台数が増加した分を超えて売台数が増加した分を超えて売
上に寄与上に寄与

東京重点地区
（青山、渋谷、原宿、

銀座、八重洲、池袋地区）

大阪重点地区
（梅田、堂島、

南船場、淀屋橋地区）

《《対前年同月対前年同月》》
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駐車場事業駐車場事業⑦⑦ オーナー属性の推移オーナー属性の推移

J-REIT
10%

ﾌｧﾝﾄﾞ
17%

外資
9%

金融
10%

生損保
14%

不動産
16%

事業法人
20%

その他
4%

J-REIT
11%

ﾌｧﾝﾄﾞ
16%

外資
9%

金融
9%

生損保
14%

不動産
15%

事業法人
22%

その他
4%

J-REIT
6%

ﾌｧﾝﾄﾞ
10%

外資
5%

金融
6%

生損保
12%不動産

22%

ｾﾞﾈｺﾝ
2%

事業法人
28%

その他
9%

東京エリア

その他エリア

‘06年7月末 ’07年1月末

J-REIT
5%

ﾌｧﾝﾄﾞ
11%

外資
5%

金融
5%

生損保
12%不動産

23%

ｾﾞﾈｺﾝ
1%

事業法人
29%

その他
9%
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４．業績予想の修正と対策４．業績予想の修正と対策

増減費増減費増減比増減比

△△22%22%

△△21%21%

+2%+2%

+19%+19%

1,8241,824△△34%34%2,2002,2001,4501,450経常利益経常利益

1,1271,127△△40%40%1,9001,9001,1501,150営業利益営業利益

1,0691,069

5,5485,548

前年同期前年同期

△△34%34%

△△17%17%

1,2651,265835835当期純利益当期純利益

8,0008,0006,6056,605売上高売上高

修正修正前当期予測前当期予測
修正後修正後

当期予測当期予測項目項目

（単位：百万円）
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駐車場事業駐車場事業

7,1507,150

原因
①

6,0256,025

【当初計画】 【修正計画】

△1,150

74
物件

200
物件

《《売上売上》》

1,5501,550

原因
①

1,0301,030

【当初計画】 【修正計画】

△520

74
物件

200
物件

《《営業利益営業利益》》

原因
②

△60
対策
①

対策
①

対策
②

対策
③+5

+20
+35+25

（単位：百万円）

駐車場事業
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新規物件 既存物件

新規物件 既存物件

修正計画

期首計画
新規物件

既存物件

上期実績

期首計画

上期実績

期首計画

地方

東京

0% 20% 40% 60% 80% 100%

駐車場事業駐車場事業 直営事業売上総利益分析（上期）直営事業売上総利益分析（上期）

売上総利益対比売上総利益対比
計画比計画比

課題課題②② 既存直営物件の計画達成状況既存直営物件の計画達成状況計画比計画比課題課題①① 新規直営物件契約の遅れ新規直営物件契約の遅れ 計画比計画比

15期3Ｑ以前

契約物件

15期4Ｑ

契約物件

課題課題①① 課題課題②②

99％％

3939％％

2020％％ 9898％％

105105％％

4646％％

駐車場事業
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「課題「課題①①」マーケット変化への対応出遅れ」マーケット変化への対応出遅れ 駐車場事業

改正道交法の施行、改正道交法の施行、
景気回復により、駐車景気回復により、駐車
場市況は東京を中心場市況は東京を中心
に好転に好転
⇒⇒収益還元機軸の直収益還元機軸の直
営提案では、オー営提案では、オー
ナーへの魅力逓減ナーへの魅力逓減

収益還元型のサブ収益還元型のサブ
リース提案を行う駐車リース提案を行う駐車
場業者が増加場業者が増加
⇒⇒収益改善をニーズ収益改善をニーズ
としたオーナーについとしたオーナーについ
ては、価格競争が発ては、価格競争が発
生生

マーケットの変化マーケットの変化

三菱商事本社ビル三菱商事本社ビル

第一ホテル第一ホテル

超大型ビル（東京）超大型ビル（東京）

⇒⇒受注へ受注へ

当社の強みであるオペーレション、ソ当社の強みであるオペーレション、ソ
リューション力を用い、サービスニーリューション力を用い、サービスニー
ズを求めるオーナー物件を取得ズを求めるオーナー物件を取得

フラッグシップ型有人時間貸しフラッグシップ型有人時間貸し

高付加価値型高付加価値型

質の高いオペレーション質の高いオペレーション 型提型提
案（ドアサービス等）案（ドアサービス等）

収益を求めるオーナーに対し、ラン収益を求めるオーナーに対し、ラン
ニングコストの低い無人月極物件をニングコストの低い無人月極物件を
当社の強みである情報力で取得当社の強みである情報力で取得

無人月極専用無人月極専用

低低SGASGA型型

蓄積した法人情報をフル活用蓄積した法人情報をフル活用

東京の新規契約獲得に東京の新規契約獲得に
当たり、変化したマーケッ当たり、変化したマーケッ
トニーズに対し、ミスマットニーズに対し、ミスマッ
チな提案を実施チな提案を実施
⇒⇒収益改善に興味が薄収益改善に興味が薄
れているオーナーへ収益れているオーナーへ収益
改善提案改善提案
⇒⇒収益改善ニーズが強収益改善ニーズが強
いオーナーに対して他社いオーナーに対して他社
より低い価格にて提案より低い価格にて提案

対策後の効果対策後の効果対策対策①①上期不振の原因上期不振の原因
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（有人時間貸し）・・・フラッグシップ物件（有人時間貸し）・・・フラッグシップ物件 高品質オペレーション型提案高品質オペレーション型提案

三菱商事ビルディング三菱商事ビルディング
（本社ビル）（本社ビル）

第一ホテル東京第一ホテル東京
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「課題「課題②②」内的要因」内的要因 駐車場事業

一部組織変更済み一部組織変更済み

当第４四半期より全当第４四半期より全
面変更面変更

「グループ型組織」へ組織改革し、「グループ型組織」へ組織改革し、
決裁ルールを見直し決裁ルールを見直し

想定された収益の確実な刈取り想定された収益の確実な刈取り

新規営業部隊を主体とした新規営業部隊を主体とした
「専門職型組織」を構成したも「専門職型組織」を構成したも
のの、月極部隊、時間貸しオのの、月極部隊、時間貸しオ
ペレーション部隊とのパワーペレーション部隊とのパワー
バランスが悪化バランスが悪化

当下期営業利益へ当下期営業利益へ
５百万円良化５百万円良化

来期営業利益へ６０来期営業利益へ６０
百万円良化（通期）百万円良化（通期）

目標契約物件数の引き下げ目標契約物件数の引き下げ

新規契約物件の予測収益管理新規契約物件の予測収益管理
の厳格化の厳格化

既存低収益物件の改善（条件変既存低収益物件の改善（条件変
更・解約）更・解約）

前期第前期第44四半期においては、四半期においては、

目標契約物件数に囚われ、目標契約物件数に囚われ、
予測収益の精度が低下し実予測収益の精度が低下し実
績が乖離績が乖離
⇒⇒赤字物件の発生・低収益赤字物件の発生・低収益
物件が増加物件が増加

対策後の効果対策後の効果対策対策②②上期不振の原因上期不振の原因
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収益改善策（対策収益改善策（対策③③：経費削減）：経費削減）

33百万円百万円
販売促進費用の削減販売促進費用の削減

交際費の削減交際費の削減
その他その他

1414百万円百万円
費用化対象ｽﾄｯｸｵﾌﾟｼｮﾝの権利費用化対象ｽﾄｯｸｵﾌﾟｼｮﾝの権利

放棄放棄
株式報酬費用株式報酬費用

金額金額

3535百万円百万円

1818百万円百万円
全常勤取締役下期全常勤取締役下期

役員報酬全額カット役員報酬全額カット
役員報酬役員報酬

合計合計

削減内容削減内容対策対策③③

駐車場事業
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スキー場事業スキー場事業

500500

来場
者数

400400

【当初計画】 【修正計画】

• 暖冬、
少雪
により
12月、
1月の
来場
者数
が未
達

《《売上売上》》

3030

来
場
者
数

【当初計画】 【修正計画】

△30

《《営業利益営業利益》》

±0

（単位：百万円）

単
価

• 売上単
価上昇
不足に
よる影
響額

• 売上単価
上昇不足
による影
響額

• 暖冬、少
雪により
12月、1月
の来場者
数が未達

単
価

営業
効果

• 株主、駐車場
ﾕｰｻﾞｰ、取引
先への営業活
動の効果と経
費節減

△100

営業
効果

• 株主、
駐車場
ﾕｰｻﾞｰ、
取引先
への営
業活動
の効果
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IPOIPO・・IRIR事業事業

350350

売却
延期

180180

【当初計画】 【修正計画】

• 当期に上場
を見込んで
いた企業の
一部株式
売却が来
期へずれ込
み

△100

《《売上売上》》

320320

120120

【当初計画】 【修正計画】

《《営業利益営業利益》》

上場
延期

△70

• 当期上場した
ものの、想定
株価未達のた
め、売却を延
期

売却
延期

• 当期に上
場を見込
んでいた
企業の一
部株式売
却が来期
にずれ込
み

△70

上場
延期

△60

• 当期上場し
たものの、
想定株価
未達のため、
売却を延期

費用
増加

• 営業費用
が増加し
たことによ
る影響

△70

（単位：百万円）


