
＼ ようこそ、サービスパーキングへ ／

２００５年７月期決算説明会２００５年７月期決算説明会

日本駐車場開発株式会社
（証券コード 2353）
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20052005年年77月期決算のポイント月期決算のポイント

直営事業が堅調、Valet Parkingｻｰﾋﾞｽ拡大

コーポレートガバナンス、ＩＲ強化

投資案件増加、金融機関との関係強化

コンサルティングの多様化
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２００５年７月期決算概況２００５年７月期決算概況
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決算ハイライト決算ハイライト【【連結連結】】

売上高売上高

売上総利益売上総利益

営業利益営業利益

経常利益経常利益

当期純利益当期純利益

3,5833,583

1,6481,648

706706

711711

397397

125.9125.9

118.7118.7

138.7138.7

143.3143.3

154.2154.2

’’00４４/07/07期期
（百万円）（百万円）

前年比前年比
（％）（％）

計画比計画比
（％）（％）

4,5124,512

1,9571,957

979979

1,0191,019

612612

’’05/0705/07期期
（百万円）（百万円）

97.297.2

－－

－－

107.3107.3

112.2112.2

＊＊ ：： ０４年９月発表計画対比０４年９月発表計画対比

＊＊
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決算ハイライト決算ハイライト【【単体単体】】

売上高売上高

売上総利益売上総利益

営業利益営業利益

経常利益経常利益

当期純利益当期純利益

2,7052,705

1,2221,222

516516

522522

286286

138.6138.6

114.9114.9

135.7135.7

142.0142.0

157.3157.3

’’00４４/07/07期期
（百万円）（百万円）

前年比前年比
（％）（％）

計画比計画比
（％）（％）

3,7503,750

1,4041,404

700700

741741

450450

’’05/0705/07期期
（百万円）（百万円）

97.197.1

－－

－－

103.2103.2

109.5109.5

＊＊

＊＊ ：： ０５年２月修正計画対比０５年２月修正計画対比
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事業別売上高変動要因事業別売上高変動要因【【連結連結】】

▲8

直営

ﾘｰｼﾝｸﾞ

ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ

VAｻｰﾋﾞｽ

直営

‘04 / 7

89.8 %89.8 % 87.0%87.0%

＋ 707
+90

＋5

その他

ﾘｰｼﾝｸﾞ

直営

ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ

その他
+135

3,5833,583

4,5124,512
単位 （百万円）

VAｻｰﾋﾞｽ

ﾘｰｼﾝｸﾞ ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ
VAｻｰﾋﾞｽ

その他

‘05 / 7

直営・ＶＡサービスが順調に推移
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直営物件の推移直営物件の推移

181

363

270
236

328
294

0
50

100
150
200
250
300
350
400

（物件）

0
1,000
2,000
3,000
4,000
5,000
6,000
7,000
8,000
9,000
（台）物件数 台数

物件数 181 236 270 294 328 363
台数 4,094 5,679 6,476 7,275 7,782 8,428
平均台数 22.6 24.1 24.0 24.7 23.7 23.2

'03年1月 '03年7月 '04年1月 '04年7月 '05年1月 '05年7月



Copyright © 2004 NITTYU Co,.Ltd. All Rights Reserved 8
＼ ようこそ、サービスパーキングへ ／

直営事業直営事業 取引先業種別分布状況取引先業種別分布状況

事業法人
28.7%

不動産
16.9%

国内銀行系
8.6%

外資・ﾌｧﾝﾄﾞ系
14.3%

JREIT
8.0%官公庁関係

1.1%

国内生保
16.3%

ﾊﾟｰｷﾝｸﾞﾌｧﾝﾄﾞ
0.3%

個人オーナー
5.7%

平成17年7月末現在、所有者・物件数ﾍﾞｰｽ

（13.9%）

（ ）は平成16年7月末現在の割合

（29.1%）

（9.7%）

（11.8%）

（10.1%）

（16.0%）（7.3%）

（0.3%） （1.4%）
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新規契約物件と閉鎖物件の分析新規契約物件と閉鎖物件の分析

閉鎖20物件

409台

新規89物件

1,845台

6,497149１４小計

4,966119９テナント増車

13,366260６小計

7,67783１当社物件（売却）

合計

予定外の閉鎖

予定内の閉鎖 1,123155１短期契約期間満了

19,863

1,530

4,566

当期粗利
影響額（千円）

409

30

22

台数

２０

５

４

物件数

短期契約期間満了

テナント増車

理由

１，３７６

総収容

台数

８９

７２

１７

物件数

合計

８１４５７６８時間貸し併用

１物件平均

総収容台数

２１

１５

１物件平均

契約台数

１，８４５

１，０７７

契約

台数

月極専用
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直営物件直営物件 経過年数経過年数

平成17年7月末現在物件数ﾍﾞｰｽ

22%

37%

23%

18%

１年未満

１年以上２年未満

２年以上３年未満

３年以上
１３３物件

７９物件

６７物件

８４物件

オープン後２年以上経過の

長期稼動物件が約６割を占め

安定的収益に貢献

現在稼動物件の中で

短期契約は２物件
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地域別売上高変動要因地域別売上高変動要因【【直営事業直営事業】】

関東

東海

九州

関東

近畿

東海

九州

関東

近畿

東海

九州

＋ 426

＋160
＋53
＋ 11

3,924

近畿

単位 （百万円） 構成比 （％）

53.4

36.7

6.8
0.3

3,217

九州が順調な伸び

中国（広島）に支社開設

中国
中国

＋55
2.8

関東の比率は

５０％程度を維持

’05/7’04/7



Copyright © 2004 NITTYU Co,.Ltd. All Rights Reserved 12
＼ ようこそ、サービスパーキングへ ／

VAVAサービス事業の構成要因サービス事業の構成要因

17
20
10 58

115

9

0

100

200

'04/7 '05/7

単位 （百万円）

売上高

■運営、設計コンサルティング

■リニューアル、安全面に関するコンサルティング

■閉鎖業務、コインパーキング紹介料

183

17

5
10

58

31

9

0

100

200

'04/7 '05/7

単位 （百万円）

48

売上総利益

99

34
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営業利益変動要因営業利益変動要因【【連結連結】】

単位 （百万円）

営業利益

売上増
に伴う
売上総利益
増
※１

売上原価率
上昇

‘04/7

+427

販管費率
改善

営業利益

▲244

706

▲ 118

978
売上増に
伴う
販管費増
※２

+207

54.0％→56.6％へ
2.6ポイント上昇 26.3％→21.7％へ

4.6ポイント改善

※※１（１（’’0505期売上高期売上高ーー’’0044期売上高）期売上高）××‘‘0044売上総利益率売上総利益率

※※２（２（‘‘0505期売上高期売上高ーー’’0044期売上高）期売上高）××‘‘0044売上販管費率売上販管費率

うち店長制導入の影響

４４百万円、１．０ﾎﾟｲﾝﾄ

‘05/7
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四半期別経常利益（率）の推移四半期別経常利益（率）の推移【【連結連結】】

0

50

100

150

200

250

300

350
（百万円）

0

5

10

15

20

25

30
（%）

経常利益 経常利益率

経常利益 145 160 174 230 229 200 253 335
経常利益率 18.0 18.8 18.9 23.1 21.8 18.6 23.6 25.7

'03/8-
10

'03/11-
'04/1 '04/2-4 '04/5-7 '04/8-

10
'04/11-
'05/1 '05/2-4 '05/5-7



Copyright © 2004 NITTYU Co,.Ltd. All Rights Reserved 15
＼ ようこそ、サービスパーキングへ ／

要約バランスシート要約バランスシート【【連結連結】】

５６４１，９９５１，４３１資本

２５６

１，０００

１，２５６

１，６１０

△１６３

３７３

１，８２０

差額

借入金

６３２

４００

有形・無形固定資産

流動資産

８８９その他負債

１，０００－

２，０１１投資その他の資産

８０２４３

負債

資産 ３，８８５２，０６４

１，８８９

１，７９３

2005年7月期

６３２

１，４２０

2004年7月期

単位 （百万円）

投資案件増加

借入実施
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２００５年７月期トピックスと２００５年７月期トピックスと

今後の展開について今後の展開について
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附置義務施設数と拠点展開附置義務施設数と拠点展開

当社

拠点

東京

横浜

名古屋

京都

大阪

神戸

広島

福岡

合計

全国

次 期

拠点候補

札幌

仙台

平成16年度版自動車駐車場年報より

附置義務

施設数

17,700

5,619

2,930

471

6,014

849

1,003

2,234

36,820

53,731

当社運営

物件数

196

22

25

11

90

6

2

11

363

附置義務

施設数

2,083

685

開拓率

（％）

1.1

0.4

0.9

2.3

1.5

0.7

0.2

0.5

1.0

三大都市圏に注力

地方はピンポイントで出店
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ウェスティンホテル東京にてバレーサービス受託

現在、ホテル、レストラン、ブティックなど

全国4ヶ所でバレーサービス実施

直営事業など

他のサービスと

セットでの提案

様々なニーズに

応え事業拡大

Valet Parking Valet Parking ｻｰﾋﾞｽの拡大ｻｰﾋﾞｽの拡大
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駐車場コンサルティングの多様化駐車場コンサルティングの多様化

港北ニュータウンセンター北プロジェクト

駐車場設計・運営コンサルティング

総収容台数1,590台

立体駐車場リニューアル

安全面に関するコンサルティング

14期売上 115百万円

運営受託前の収益化

フロー収益とストック収益の集合
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投資案件増加、金融機関との関係強化投資案件増加、金融機関との関係強化

•本業におけるシナジー効果の見込める企業への投資
（投資先経由の案件から年間3千万円の粗利貢献予定）

•未上場会社へのＩＰＯ支援、上場会社への企業価値向上コンサル開始
（上場ノウハウの活用と管理部門の収益化。投資＋ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞﾌｨｰ）

•調達金利１％未満、メガバンクとの関係強化
（情報提供、メガバンクグループ保有物件の運営受託）

投資有価証券投資有価証券 11４億４億

匿名組合出資金匿名組合出資金 ３億３億

•私募ファンド 投資利回り１０～１５％＋ファンド組入れビルの運営受託

銀行借入の実施銀行借入の実施 １０億１０億
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ガバナンスの強化ガバナンスの強化

内部監査室設置

（2005年7月）

業務監査強化

経営監査への発展

法務部設置

（2005年９月）

リスクマネジメント強化

コンプライアンス徹底

クライシスマネジメントへの発展

情報セキュリティに関する基準

【I S M S 】 日本(JIPDEC)
【BS7799】 英国(UKAS)

20042004年年1212月月1616日日 認証取得認証取得

組織・制度面での強化

システム面での強化

（指紋認証・暗号化等）



Copyright © 2004 NITTYU Co,.Ltd. All Rights Reserved 22
＼ ようこそ、サービスパーキングへ ／

ＩＲ活動の強化ＩＲ活動の強化

年間２回のヨーロッパ、北米での１ｏｎ１ミーティング

中間、期末決算毎に国内機関投資家との１ｏｎ１ミーティング

インベスターズガイド作成

年間４回のヨーロッパ、北米での１ｏｎ１ミーティング

四半期決算毎に国内機関投資家との１ｏｎ１ミーティング

アニュアルレポート作成

個人株主向けの説明会開催
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＼ ようこそ、サービスパーキングへ ／

通期業績予想と前提条件通期業績予想と前提条件【【連結連結】】

132%363479物件数物件数

136%612833当期純利益当期純利益

133%4,5126,000売上高売上高

8,428

1,019

‘05年7月期実績

131%11,015台数台数

142%1,450経常利益経常利益

対前期比‘06年7月期予想（百万円）
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２００６年７月期重点取り組み事項２００６年７月期重点取り組み事項

直営事業の面展開

仙台、札幌への進出検討

コンサルティング強化

コンサルティング部を新設、収益機会の前倒し推進

資本効率、株主重視の経営

予想ROE 40％ 配当性向（連結）80％

ＣＩ確立、ブランド価値の向上

ロゴの刷新、英文社名の変更

株式流動性向上、取引機会拡大

JASDAQでの売買方式をマーケットメイクに


